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RESUMO

A presente pesquisa bibliografica apresentou um paralelo entre a igreja e a
administracdo, buscando compreender como a administragdo pode tornar a igreja
mais eficiente em diferentes setores, tais como: area financeira, organizacional,
planejamento, relacbes humanas e relagbes externas. Seguindo a abordagem
proposta pelo projeto, em seu primeiro capitulo foi tratado o tema da administragao e
a sua presenca na Biblia, com o objetivo de compreender seus significados e também
a aplicagao na estrutura eclesiastica, fato que mostra que a Biblia apresenta muitos
comportamentos que estdo presentes dentro da administracdo e que se faz
necessario a boa aplicagao na estrutura eclesiastica. No segundo capitulo a pesquisa
se propbs a compreender como a igreja se organiza e realiza seu planejamento,
mostrando alguns principios basicos de uma igreja do modelo congregacional, assim
como a departamentalizag&o e suas agdes estratégicas de planejamento de trabalho
e seu planejamento financeiro. Esse capitulo reforga a necessidade da boa
estruturagao e planejamento em uma igreja. No terceiro e ultimo capitulo, a pesquisa
foi voltada para compreender como as relagcbes humanas sao trabalhadas dentro da
igreja, relacionando a necessidade da habilidade de lideranga, a forma como as
pessoas se relacionam e como cada pessoa dentro de seus atributos, ou dons, pode
cooperar para o bom relacionamento dentro da organizagdo, mostrando a
necessidade de boas relagdes dentro da igreja, seja entre lider e liderados ou entre
todos de forma geral.

Palavras-chave: Administracéo; Igreja; Organizagéo; Planejamento;
Relacionamentos.



ABSTRACT

The present bibliographical research presented a parallel between the church
and the administration, trying to understand how the administration can make the
church more efficient in different sectors, such as: financial, organizational, planning,
human relations and external relations. Following the approach proposed by the
project, the first chapter dealt with the theme of administration and its presence in the
Bible, in order to understand its meanings and also the application in the ecclesiastical
structure, a fact that shows that the Bible presents many behaviors that are present
within the administration and good application in the ecclesiastical structure is
necessary. In the second chapter the research set out to understand how the church
organizes and carries out its planning, showing some basic principles of a
congregational church model, as well as departmentalization and its strategic work
planning and financial planning actions. This chapter reinforces the need for good
structuring and planning in a church. In the third and final chapter, the research was
focused on understanding how human relationships are worked within the church,
relating the need for leadership ability, the way people relate to each other, and how
each person within their attributes, or gifts, can cooperate for good relationships within
the organization by showing the need for good relationships within the church, whether
between leader and followers or among all in general

Key words: Administration; Church; Organization; Planning; Relationships.
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INTRODUCAO

Na presente pesquisa apresentar-se-a uma visao geral da administragdo dos
dias atuais, nas perspectivas de autores da area. Essa abordagem estruturara o
restante do trabalho, no que diz respeito a compreensédo das agdes da igreja em
relacdo a administragéo.

A igreja € uma organizacgao que trabalha com pessoas e questdes financeiras
e burocraticas, dessa forma surge o questionamento: como a administragdo pode
tornar a igreja mais eficiente nos diferentes setores, tais como: area financeira, area
organizacional, planejamento, relagdes humanas e relagdes externas?

Com base nessa procura, o primeiro capitulo realizara uma correlacédo entre
a igreja e a administracdo, com o objetivo de compreender a administragao
eclesiastica. Apés a compreensdo da administracdo dentro da igreja, a pesquisa
buscara esclarecer a administracéo no cenario biblico, onde ela pode ser encontrada,
seguindo alguns principios administrativos frutos da presente pesquisa. Essa ralagéao
da igreja e os principios administrativos norteara os assuntos que serao tratados nos
demais capitulos.

ApoGs a abordagem realizada no primeiro capitulo, buscar-se-a compreender
a estrutura organizacional que uma igreja de um modelo congregacional tem. Essa
abordagem se limitara a igrejas do modelo congregacional, para facilitar a linha de
pensamento na pesquisa. A presente estrutura segue um modelo de aplicabilidade
que pode ser seguido por igrejas com a mesma linha de pensamento. Ao estudar o
modelo organizacional seguir-se-a apontando a estrutura interna no que diz respeito
a departamentos dentro da igreja, com o objetivo de apontar a necessidade de
organizagao dentro da mesma.

Ao seguir a linha de pensamento sobre organizagdo e estruturacdo, a
pesquisa se voltara pela busca de compreensao da necessidade de planejamento em
uma linha geral de raciocinio, buscando apresentar o planejamento financeiro como
parte da organizag&do da igreja. Ao apresentar a area de planejamento, a pesquisa
propor-se-a a mostrar que esse processo € importante para a igreja, na execugao dos
seus projetos e para atingir suas metas e objetivos.

Por fim, o terceiro e ultimo capitulo buscara apresentar as relacbes humanas

dentro da igreja, uma vez que é formada por pessoas emprenhadas em colaborar



umas com as outras. Esse capitulo buscara compreender como as liderancas devem
ser trabalhadas dentro da organizagao, a fim de que tenham habilidades para liderar
as pessoas que estao colaborando para a obtengao dos alvos estabelecidos.

Apos a abordagem de capacidade de liderar, buscar-se-a compreender o
relacionamento entre as pessoas na igreja, pesquisando a luz da Biblia o
comportamento da comunidade cristd. Também pesquisara como os relacionamentos
repercutem dento da igreja procurando apresentar a necessidade de bons
relacionamentos, entre todos que estdo envolvidos na igreja. Este capitulo em sua
ultima analise, buscara apresentar o trabalho de cooperacdo que existe dentro da
igreja no que diz respeito ao uso dos dons individuais que cada membro tem. O
objetivo é compreender como as habilidades individuais podem tornar a igreja unida
em seus relacionamentos e buscar compreender como isso acontece quando cada

membro usa seus dons para o bom andamento da igreja.



1. A ADMINISTRAQAO E A COMPREENSAO BIiBLICA

Este capitulo segue a proposi¢cao de apresentar a administracédo no que diz
respeito a sua esséncia, revelando sua origem, também apresentando o seu papel
dentro da eclésia, ou seja, dentro da igreja. O capitulo também segue o objetivo de
mostrar biblicamente agcbes que estdo em paralelo com os principios da literatura

administrativa.

1.1 Definicdo de administragao

Para uma melhor compreensdo da administragcdo, faz-se necessario
apresenta-la de forma a compreender sua origem e suas principais diretrizes de
pensamento, a fim de compreender o motivo pelo qual ela se torna tao flexivel em sua
aplicagao nos diferentes setores da sociedade.

“A palavra administragdo vem do latim ad (dire¢ao, tendéncia para) e minister
(subordinagdo ou obediéncia) e significa aquele que realiza uma fungdo sob o
comando de outrem, isto &, aquele que presta um servigo a outro”.’

Com o passar dos anos, a administracao tomou formatagdes diferentes no
que diz respeito a sua definigdo, tornando-a de certa forma diferente da sua origem,
chegando ao ponto que Chiavenato define a administracdo da seguinte forma,
“administragdo é o processo de planejar, organizar, dirigir e controlar o uso de
recursos a fim de alcangar objetivos organizacionais”.?

Essa forma de compreender o papel da administracdo mostra que esta é uma
ciéncia e/ou um processo mais abrangente que somente comandar um negdécio. O
entendimento de que a administracao se aplica somente a area empresarial € uma
forma limitada de compreender a sua dindmica, tendo em vista as diferentes areas de
trabalho que ela tem. A administragdo € necessaria tanto, em uma empresa, quanto
em uma instituicdo sem fins lucrativos e até mesmo na vida pessoal.

A tendéncia de pensar que a administragdo como matéria € algo somente do
meio empresarial, vem dos seus embasamentos decorrentes de grandes pensadores
que desenvolveram o inicio do pensamento administrativo para as organizagdes. “O

principal objetivo da administragcao deve ser o de assegurar o maximo de prosperidade

1T CHIAVENATO, Idalberto. Introdugao a teoria geral da administragdo: uma visdo abrangente da
moderna administragdo das organizagoes. 7. ed. Ver. e atual. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003, p. 11.
2 CHIAVENATO, 2003, p. 11.



ao patrdo e, ao mesmo tempo, o0 maximo de prosperidade ao empregado”.? Ao ler
essa definicdo, pode-se entender que a administracdo esta voltada somente para o
cenario empresarial, porém € importante analisar que Taylor, um dos grandes nomes
da administracao, teve seus embasamentos administrativos concernentes a época de
sua existéncia, entre 1856 e€1915, periodo de ascensdo da industria, onde ele
procurou aperfeigoar a relagéo da produtividade.* Na atualidade, as consideracoes
administrativas propostas por Taylor ndo devem ser desconsideradas, mas se faz
necessario entender que a administragdo ndo é exclusividade de industrias e
empresas. Por mais que ela tenha frutificado suas diretrizes nesse meio, a atualidade
compreende que a administracido esta presente em outros setores e linhas de
estudos.

A busca por uma melhor compreensdo da administracdo encontra varias
fontes de raciocinio, que juntas formam o que é chamado de Teoria Geral da
Administracdo — TGA.

A Teoria Geral da Administragdo comegou com a énfase nas tarefas
(atividades executadas pelos operarios em uma fabrica), por meio da
Administracao Cientifica de Taylor. A seguir, a preocupagao basica
passou para a énfase na estrutura com a Teoria Classica de Fayol e
com a Teoria da Burocracia de Weber, seguindo-se mais tarde a
Teoria Estruturalista. A reagao humanistica surgiu com a énfase nas
pessoas, por meio da Teoria das Relagdes Humanas, mais tarde
desenvolvida pela Teoria Comportamental e pela Teoria do
Desenvolvimento Organizacional. A énfase no ambiente surgiu com a
Teoria dos Sistemas, sendo completada pela Teoria da Contingéncia.
Essa, posteriormente, desenvolveu a énfase na tecnologia. Mais
recentemente, as novas abordagens trouxeram a tona a emergente
necessidade de competitividade das organizagbées em um mundo
globalizado e carregado de mudangas e transformagdes. Assim, cada
uma dessas seis variaveis - tarefas, estrutura, pessoas, ambiente,
tecnologia e competitividade - provocou a seu tempo uma diferente
teoria administrativa, marcando um gradativo passo no
desenvolvimento da TGA. Cada teoria administrativa privilegia ou
enfatiza uma ou mais dessas seis variaveis.®

Essas linhas de pensamentos que a administragao segue, foram se moldando
com o passar dos anos, atendendo as necessidades que a sociedade foi produzindo.

Dessa forma, cada linha de pensamento esta voltada para atender uma énfase

3 TAYLOR, Frederick Winslow. Principios de administragao cientifica. Tradugdo de Arlindo Vieira
Ramos. 8. Ed. Sdo Paulo. Atlas, 1990, p. 24.

4 TAYLOR, 1990, p. 6-19.

5 CHIAVENATO, 2003, p. 11.
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conforme a necessidade da organizagdo. Fato que torna a administragédo
imprescindivel de ser aplicada nas organizagdes. “A Administragdo tornou-se
fundamental na condugdo da sociedade moderna. Ela ndo € um fim em si mesma,
mas um meio de fazer com que as coisas sejam realizadas da melhor forma, com o
menor custo e com a maior eficiéncia e eficacia”.6 Pode-se entender a aplicacdo da
administracdo dentro das organizagcbes, como uma ferramenta para atingir os
objetivos com um melhor aproveitamento.

Esse movimento organizacional torna as atividades mais complexas,
necessitando de uma boa estruturagcao para que seja possivel atingir os objetivos de
qualquer organizagao. “No ambito da organizagcdo, € a administragcdo que cabe a
tarefa de pensar e definir objetivos, valores e metas a serem atingidos e
resguardados”.” O fato de a igreja estar organizada de forma coletiva, ou seja,
trabalhar com pessoas para atingir os seus objetivos, possibilita o emprego da

administracado no que diz respeito ao desenvolvimento da coletividade dos envolvidos.

A Administragdo é uma atividade essencial a todo esforgo humano
coletivo, seja na empresa industrial, na empresa de servicos, no
exército, nos hospitais, na Igreja etc. O ser humano cada vez mais
necessita cooperar com outras pessoas para atingir seus objetivos.
Nesse sentido, a Administracdo é basicamente a coordenacao de
atividades grupais.?

A administracdo é uma ferramenta que ajuda as pessoas a conviverem e
trabalharem em grupo. Esse pensamento coletivo fortalece a unidade, provocando um
comprometimento mutuo entre os participantes da organizagdo. A administragdo é
uma ciéncia que ao longo do tempo tem acumulado conhecimento. “A estrutura da
Igreja Catdlica serviu de modelo para muitas organizagdes que, avidas de
experiéncias bem-sucedidas, passaram a incorporar uma infinidade de principios e
normas administrativas — Organizacdo do tempo, hierarquia de autoridade e
coordenagcéo funcional”.® O modelo da igreja certamente foi uma influéncia de respeito
e um exemplo positivo para a implementagao de principios na administragao cotidiana

das organizagoes.

6 CHIAVENATO, 2003, p. 15.

" RICCIO, Vicente. Administragao geral. Rio de Janeiro: FGV, 2012, p. 13.

8 CHIAVENATO, 2003, p. 154.

9 ANDRADE, Rui Otavio de; AMBONI, Nério. Teoria Geral da Administragdo — Das origens as
perspectivas contemporaneas. Sdo Paulo: M. Books do Brasil, 2007, p. 45
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Por fim, faz-se necessario entender que a administragdo € uma ciéncia
complexa devido a sua amplitude de aplicacdo, que € cheia de variaveis em sua

execucgao.

Administrar ndo é fazer “mil coisas”. E a “ciéncia de gerar um
organismo retirando-o da inércia, levando-o a melhor funcionalizagao
dos recursos que justificaram sua criacdo, com o menor dispéndio
(gasto) e sem l|he comprometer o futuro”. E distribuir as
responsabilidades e ndo “executar todas as tarefas”. E fazer com que
todos participem do trabalho. Ndo se deve confundir isso com
exploracdo dos outros. O bom administrador leva as pessoas a
realizar suas tarefas cada vez melhor e a se realizarem no trabalho.®

Administrar envolve a coordenagdo das atividades de forma que os envolvidos
possam saber para onde estdo indo, existindo a responsabilidade daquele que esta
liderando a equipe de trabalho. Faz parte da administragcao ter um administrador que
conduza as pessoas até o objetivo final, de modo que as atividades da organizagao
sejam desenvolvidas com melhor produtividade e eficiéncia. Esse é o resultado que o
bom emprego da administragdo pode fazer dentro de uma organizagao, levando-a a

ter um melhor aproveitamento em todas as areas da organizagao.

1.2 A administracao eclesiastica

Uma vez que ja se tem o entendimento sobre o uso da administracéo, é
importante saber a relagdo entre a administragdo e a Igreja. Para isso, faz-se
necessario também entender o que ¢é igreja. Severa traz, em sua obra sobre teologia

sistematica, a seguinte compreensao:

“A palavra grega para igreja é ekklesia, que aparece 114 vezes no
Novo Testamento e traduz a palavra hebraica gahal do Antigo
Testamento. Ekklesia tem o sentido etimolégico de “chamar” ou
“‘chamar para fora” e designava, no grego classico, uma assembleia
dos cidadaos de uma localidade. Gahal, no Antigo Testamento,
aplicava-se ao povo de Deus reunido em assembléia."(sic)

A atual compreensdo de igreja € decorrente desse termo empregado no

contexto biblico. A expressao igreja pode ter dois sentidos para a interpretagéo no seu

10 KESSLER, Nemuel; CAMARA, Samuel. Administragdo eclesiastica. Rio de Janeiro, Casa
Publicadora das Assembléias de Deus, 1987, p. 17.

1 SEVERA, Zacarias, de Aguiar. Manual de Teologia Sistematica. Curitiba: A.D. Santos, 1999, p.
354.
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sentido pratico, sendo aplicada na forma de igreja universal e igreja local. “No aspecto
universal, igreja significa a totalidade daqueles que em todas as épocas e lugares
confessam a Cristo como Senhor e Salvador de suas vidas”,'? “em sentido local, igreja
significa um grupo de crentes em cristo numa dada localidade geografica”."?

Sendo assim, a administragdo eclesiastica, ou administracdo da igreja
presente nesta pesquisa, esta relacionada a igreja local, pois esta relacionada
prioritariamente em agdes organizacionais. Compreender claramente qual € o objetivo
da igreja local e o porqué das pessoas se envolverem com a estrutura organizacional,
facilita a compreenséo das agdes desenvolvidas na gestdo administrativa da igreja.

Entao, busca-se compreender o que € a igreja local mais profundamente.

Algreja local é uma comunidade de pessoas que pela fé e obediéncia
estdo unidas a Cristo, e, organizadas, promovem o Seu reino. Igreja
local € uma congregagéo composta de pessoas professas em Jesus
Cristo, regeneradas e batizadas que, voluntariamente se reunem sob
as leis do evangelho de Cristo, procurando estender o reino de Deus
nao s6 em suas vidas, mas nas de outros, através da adoragao a
Deus, comunhao, servigo, evangelizagdo e edificagéo prépria.'*

As igrejas sdo compostas por pessoas que querem cumprir 0 propdésito de
servir a Cristo. Este leva as pessoas a unirem forgas e recursos, para que seja
alcangada a vontade de Deus. “O propdsito final da igreja é a glorificacdo de Deus
(Rm15.6,9; Ef1.6,12,14; 3.21; 2 Ts 1.12; 1 Pe 4.11). Ela cumpre esse seu propésito
ao desenvolver sua fungdo no mundo na adoragao, evangelizagao, edificagao e
servigo”.’® A igreja local necessita de uma organizagdo que venha coordenar a
estrutura e objetivos. Para tanto, uma vez que se tem conhecimento sobre as
definigdes da administracao e de igreja, faz-se relevante pensar as agdes dessa uniao
entre a administragao e a igreja.

Essa unido gera a administragéo eclesiastica, que esta relacionada ao servigo
prestado pelas liderancas na igreja. Assim, surge a administragao eclesiastica que é
‘o estudo dos diversos assuntos ligados ao trabalho do pastor no que tange a sua
fungdo de lider ou administrador principal na igreja a que serve”.'® O servigo de

administracdo que cada igreja adota € de suma importancia para atingir os propositos

12 SEVERA, 1999, p. 354 — 355.

13 SEVERA, 1999, p. 355.

4 MARTINS, Jaziel Guerreiro. Manual do pastor e da Igreja. Curitiba: A.D. Santos, 2002, p. 15.
15 SEVERA, 1999, p. 402.

16 KESSLER; CAMARA, 1987, p. 13
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da organizagao, independentemente de quem ¢é o lider principal da organizacéo, seja
o pastor ou outra lideranga dentro da igreja. Porém, como Carvalho ja salienta,
‘enquanto a organizagdo do mundo dos negocios visa, antes de mais nada, tal como
acontece com o planejamento de mercado, resultados traduzidos em lucros
monetarios, a igreja nao tem, e nem podia ser de outra forma, a finalidade no sentido
comercial do termo”.'” Apesar de a igreja fugir da visdo da lucratividade,
comercializagdo, estratégias mercantis, entre outros aspectos que estédo ligados a
estruturas que buscam a lucratividade, a igreja pode usufruir dos beneficios que a

administragao traz para organizagdes sem fim lucrativo, como é o caso das igrejas.

Muitos procedimentos (métodos e técnicas) de organizagao
aplicados aos negdcios podem ser adaptados a Igreja. Contudo, o
uso desses instrumentos administrativos sé tem razdo de ser na
medida em que ajudam a comunidade cristd a cumprir com 0 seu
propdsito central: anunciar a salvagdo em Jesus Cristo e instruir os
novos convertidos.'®

Existe certamente um perigo quando a administracdo se torna uma
ferramenta que n&o cumpre o propdsito central de igreja. Pois “a Igreja deve cumprir
dignamente a sua missao, pois do contrario, ficara espiritualmente doente, ao tentar
funcionar de uma forma que o Senhor nunca pretendeu que funcionasse”.’ O maior
perigo quando se usa a ferramenta da administragdo dentro da igreja, é torna-la uma
estrutura mercantil, voltada somente para atender necessidades financeiras ou até
mesmo para servir os seus membros ao invés de atender o propdsito de glorificar a
Deus.

Porém, para que o trabalho da igreja cresca, faz-se necessario o emprego de
algumas atitudes, e por consequéncia a igreja necessita ter uma estrutura para a
gestao dos seus recursos. “A igreja precisa de alguma organizag&o para poder cumprir
0 seu propodsito aqui na terra. Por isto mesmo ela tem estrutura, governo, disciplina,
local de reunido, programas, etc., que devem ser adequados a condigdo de cada
igreja”.2 Na igreja, é preciso entender que existe a questao da fé, que proporciona um
objetivo de vida. Na mesma perspectiva, ela também se depara com aspectos que

7 CARVALHO, Anténio Vieira de. Planejando e administrando as atividades da igreja. (Série
Eclésia; 2). Sdo Paulo: Exodus, 1997, p. 19.

8 CARVALHO, 1997, p. 19.

19 MARTINS, 2002, p. 25.

20 SEVERA, 1999, p. 361.
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vém depois, tais como a organizagdo. Quando a igreja se consolida como grupo de
pessoas, que se organiza em um local pré-definido, € indispensavel que ela pense a
sua estrutura de governo, para que seja possivel pensar a sua forma de trabalho, os
seus modelos de programacéo, suas estratégias de sustentabilidade, como estrutura

fisica, entre outras questdes que implicam a organizagao.

Uma igreja cristd € uma sociedade com vida coletiva, organizada de
conformidade de algum plano definido, adaptado a algum propdsito
definido, que ela se propde realizar. Por conseguinte, conta com seus
oficiais e ordenancgas, suas leis e regulamentos apropriados para
administragdo de seu governo e para cumprimento de seus
propésitos.?’

A organizagao estrutural e administrativa da igreja tem grande abrangéncia,
atingindo os diversos departamentos. Ou seja, a administracdo eclesiastica é
imprescindivel para que a igreja tenha éxito no seu desenvolvimento organizacional.
Essa estruturacao vai depender da complexidade que cada igreja tem. A definicdo da
proporgao organizacional vai depender do tamanho da estrutura envolvida, seja em

numero de pessoas, estrutura, programagdes, entre outros.

As dimensdes da organizagao determinam sua comunicagao formal,
delegacdo de autoridade, areas de jurisdicdo e deveres do cargo.
Estas dimensdes incluem a cadeia de comunicagdo, divisdo do
trabalho, extensdo da gerencia, descentralizagcdo e descricdo de
cargos.??

A busca pela melhora constante dentro da organizagao, independentemente
do seu tamanho, vai ajudar a igreja a atingir os seus propédsitos. Essa pode ser uma
das justificativas para o uso da administragdo nas igrejas, as quais tém por objetivo
glorificar a Deus, de congregar e anunciar o evangelho. Para que tais objetivos
possam ser alcangados, € preciso executar tudo com ordem e decéncia. Isso significa
zelar pelos setores que estdo envolvidos no propdsito especifico da igreja, assim
atendendo planejamento pessoal e de recursos, pensando nas suas execugoes, de

forma que nao se faga nada de forma automatica e sem planejamento.

21 CARVALHO, 1997, p. 26.
22 KILINSKI, Kenneth K; WOFFORF, Jerry C. Organizagao e lideranga na igreja local. Sdo Paulo:
Vida Nova, 1987, p. 145.
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1.3 A administragao e a sua compreensao biblica

A administracdo pode ser encontrada na Biblia com aplicacbes que
atualmente entendemos como estratégias administrativas que nos tempos biblicos ja
eram aplicadas. “Em muitos casos, a Biblia tem sido citada por sua demonstracédo de
principios administrativos. Um dos exemplos mais notorios € a linha de autoridade
estabelecida por Moisés em atengdo ao conselho de Jetro, seu sogro”.2® Essa histéria
é relatada no livro de Exodo, onde o sogro de Moisés vé que este estava
sobrecarregado de fungbes e apresenta uma estratégia para melhorar os trabalhos

desenvolvidos sobre a lideranga de Moisés.

No dia seguinte Moisés assentou-se para julgar as questdes do povo,
e este permaneceu de pé diante dele, desde a manha até o cair da
tarde. Quando o seu sogro viu tudo o que ele estava fazendo pelo
povo, disse: "Que é que vocé esta fazendo? Por que sé vocé se
assenta para julgar, e todo este povo o espera de pé, desde a manha
até o cair da tarde? "Moisés |Ihe respondeu: "O povo me procura para
que eu consulte a Deus. Toda vez que alguém tem uma questéao, esta
me é trazida, e eu decido entre as partes, e ensino-lhes os decretos e
leis de Deus". Respondeu o sogro de Moisés: "O que vocé esta
fazendo ndo é bom. Vocé e o seu povo ficarao esgotados, pois esta
tarefa lhe é pesada demais. Vocé nao pode executa-la sozinho. agora,
ouca-me! Eu lhe darei um conselho, e que Deus esteja com vocé! Seja
vocé o representante do povo diante de Deus e leve a Deus as suas
questdes. Oriente-os quanto aos decretos e leis, mostrando-lhes como
devem viver e o que devem fazer. Mas escolha dentre todo o povo
homens capazes, tementes a Deus, dignos de confianga e inimigos de
ganho desonesto. Estabeleca-os como chefes de mil, de cem, de
cinqienta e de dez. Eles estardo sempre a disposi¢do do povo para
julgar as questdes. Trarao a vocé apenas as questoes dificeis; as mais
simples decidirdo sozinhos. Isso tornara mais leve o seu fardo, porque
eles o dividirdao com vocé. Se vocé assim fizer, e se assim Deus
ordenar, vocé sera capaz de suportar as dificuldades, e todo este povo
voltara para casa satisfeito". Moisés aceitou o conselho do sogro e fez
tudo como ele tinha sugerido. Escolheu homens capazes de todo o
Israel e colocou-os como lideres do povo: chefes de mil, de cem, de
cinquenta e de dez. Estes ficaram como juizes permanentes do povo.
As questdes dificeis levavam a Moisés; as mais simples, porém, eles
mesmos resolviam. Entdo Moisés e seu sogro se despediram, e este

voltou para a sua terra. Exodo 18:13-27.24 (sic)

A atitude de Moisés é claramente uma agdo administrativa. Anteriormente, ja

23 KESSLER; CAMARA, 1987, p. 13

24 SOCIEDADE BIBLICA INTERNACIONAL. Biblia Sagrada: Nova Versdo Internacional: Antigo e
Novo Testamento. Traduzida pela comissao de tradug¢ao da Sociedade Biblica Internacional. 2.ed.
Sao Paulo: Vida, 2003, p. 58-59.
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foi citado que administrar ndo é fazer “mil coisas”,?®> mas é ter a capacidade de
gerenciar as demandas e fazer com que as necessidades do grupo sejam supridas.
Quando se visualiza o exemplo de Jetro, compreende-se que essa € uma atitude
muito empregada dentro da atual administracdo, podendo ser empregada pela
questao de delegar fungcbes e o uso de hierarquias. A administragcdo néo é citada
diretamente na Biblia, porém muitos lideres biblicos tomaram atitudes que estdo em
conformidade com principios de administracdo. “No A.T, ha ainda muitos outros
exemplos de organizagao e técnica administrativa, como a administracdo de Jose, do
Egito, a reconstrugdo de Jerusalém por Esdras e Neemias, etc.”.?® José teve o

governo do Egito em suas maos, conforme registro em Génesis.

E exatamente como eu disse ao farad: Deus mostrou ao faraé aquilo
que ele vai fazer. Sete anos de muita fartura estao para vir sobre toda
a terra do Egito, mas depois virdo sete anos de fome. Entdo todo o
tempo de fartura sera esquecido, pois a fome arruinara a terra. A fome
que vira depois sera tao rigorosa que o tempo de fartura ndo sera mais
lembrado na terra. O sonho veio ao faradé duas vezes porque a questao
ja foi decidida por Deus, que se apressa em realiza-la. "Procure agora
o faradé um homem criterioso e sabio e coloque-o no comando da terra
do Egito. O farad também deve estabelecer supervisores para recolher
um quinto da colheita do Egito durante os sete anos de fartura. Eles
deverdo recolher o que puderem nos anos bons que virdo e fazer
estoques de trigo que, sob o controle do farad, serdo armazenados
nas cidades. Esse estoque servira de reserva para os sete anos de
fome que virdo sobre o Egito, para que a terra ndo seja arrasada pela
fome. " O plano pareceu bom ao farad e a todos os seus conselheiros.
Por isso o faraé lhes perguntou: "Sera que vamos achar alguém como
este homem, em quem esta o espirito divino? " Disse, pois, o farad a
José: "Uma vez que Deus |he revelou todas essas coisas, ndo ha
ninguém tao criterioso e sabio como vocé. Vocé tera o comando de
meu palacio, e todo o meu povo se sujeitara as suas ordens. Somente
em relagdo ao trono serei maior que vocé". E o farad prosseguiu:
"Entrego a vocé agora o comando de toda a terra do Egito." Génesis
41:28-41.%7

O discernimento de José, fez com que o faraé o nomeasse governador do Egito,
com a finalidade de administrar os suprimentos. Sem duvida, Deus deu discernimento
a José para interpretar o sonho e o capacitou para desenvolver um planejamento que

foi do agrado do farad. A administragéo sempre presa pelo planejamento e boa gestéao

25 KESSLER; C/E\MARA, 1987, p. 17.
% KESSLER; CAMARA, 1987, p. 15
27 SOCIEDADE BIBLICA INTERNACIONAL, 2003, p. 34.
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de recursos, e essas sao caracteristicas presentes na historia de José do Egito.

A histéria de Neemias?® também relata agbes parecidas. Nos primeiros
capitulos do livro de Neemias na Biblia, quando ele conversa com o rei, pedindo
suprimentos e autorizagdes que facilitariam o desenvolvimento da reconstru¢cdo dos
muros de Jerusalém. Além de provisionar os suprimentos, Neemias também faz uma
verificagcdo dos muros, para saber em que situagdo estavam, a fim de planejar a
reconstrugdo. Apos levantar recursos, e tomar conhecimento da situagdo e planejar a
acao de reconstrucdo, Neemias levanta pessoas para trabalhar ao seu lado,
motivando aqueles que trabalhariam junto com ele. Aqui, pode-se ver mais uma agao
administrativa muito presente que € a gestao de pessoas, pois para a realizagao desse
trabalho, haveria muitos outros trabalhos envolvidos por traz da reconstrucdo dos
muros, a exemplo do provisionamento de alimento e o preparo desses.

Quando se analisa o Novo Testamento, também se pode encontrar novas
acdes administrativas presentes na Biblia. Jesus, em seus ensinos, faz a mencao da

importancia do bom planejamento:

"Qual de vocés, se quiser construir uma torre, primeiro ndo se assenta
e calcula o prego, para ver se tem dinheiro suficiente para completa-
la? Pois, se lancgar o alicerce e nao for capaz de termina-la, todos os
que a virem rirdo dele, dizendo: ‘Este homem comecou a construir e
nao foi capaz de terminar”. "Ou, qual é o rei que, pretendendo sair a
guerra contra outro rei, primeiro ndo se assenta e pensa se com dez
mil homens é capaz de enfrentar aquele que vem contra ele com vinte
mil? Se nao for capaz, enviara uma delegagéo, enquanto o outro ainda
esta longe, e pedira um acordo de paz. Lucas 14.28-32.2°

Nesse texto, Jesus estava explicando a importancia de planejar, de pensar
antes de tomar uma decisdo. Ele mostrava que haveriam algumas consequéncias
para aqueles que gostariam de segui-lo e explicou que essa decisdo era similar ao
planejamento do dia a dia. Aqui esta presente uma agdo administrativa de
planejamento. Pelo ensino de Cristo, pode-se ver que € preciso pensar antes de agir.
Jesus também tomou mais atitudes que demonstram organizagao no desempenho de
acbes em que ele estava presente. Em Lucas 9.10-17% esta relatado o milagre da
multiplicagdo de 5 paes e 2 peixes, para mais de 5 mil pessoas, mas, nesse

28 SOCIEDADE BiBLICA INTERNACIONAL, 2003, p. 381 - 385.
29 SOCIEDADE BIBLICA INTERNACIONAL, 2003, p. 835.
30 SOCIEDADE BIBLICA INTERNACIONAL, 2003, p. 827.
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acontecido, também se pode ver que Jesus pediu para que os discipulos
acomodassem as pessoas sentadas em grupos de 50. Essa forma de organizagao
facilitou o trabalho de distribuicdo dos alimentos, o que demonstra mais uma
estratégia de gestao de pessoas.

“‘No comeco, tudo era muito simples, mas ja havia nas igrejas do Novo
Testamento pelo menos dois cargos diferentes”.3! Essa questdo hierarquica ja
apresentada anteriormente como uma das partes onde a igreja influenciou a
administracao € encontrada na Biblia, quando o apéstolo Paulo escreve em 1 Timéteo
3.4-5: “Ele deve governar bem sua propria familia, tendo os filhos sujeitos a ele, com
toda a dignidade. Pois, se alguém nao sabe governar sua prépria familia, como podera
cuidar da igreja de Deus?”.3? Assim, é apresentada a necessidade de lideranga e
sujeicdo ao lider dos liderados, a comecar na casa do lider. De forma que transmita
seguranga para seus liderados através do exemplo de casa. Nessa questao, o pastor
da igreja exerce lideranga sobre os membros da igreja e os membros sao conduzidos
por seu pastor. Fato importante é que o pastor ndo é a unica lideranga dentro da igreja,
mas Paulo também orienta outros lideres, que sdo chamados de Diaconos, conforme
esta escrito em 1 Timoteo 3.8.3% Esse reconhecimento de funcdes diferentes
demonstra que a igreja local € direcionada biblicamente, para ter um comportamento
organizacional e hierarquico. O texto de Efésios 4.11-12 diz: “E ele designou alguns
para apostolos, outros para profetas, outros para evangelistas, e outros para pastores
e mestres, com o fim de preparar os santos para a obra do ministério, para que o corpo
de Cristo seja edificado”.3* Esse texto apresenta a vontade de Deus, de organizar o
trabalho da igreja, mostrando que as pessoas tém funcdes diferentes umas das
outras, mas com um sé proposito. Esse é um trabalho em equipe que € desenvolvido
dentro da organizagao da igreja. A necessidade de gestado de pessoas é um assunto
muito presente nas instrucdes de Paulo que podem ser vistas no texto de 1 Corintios
12.12-31:

Ora, assim como o corpo é uma unidade, embora tenha muitos
membros, e todos os membros, mesmo sendo muitos, formam um sé
corpo, assim também com respeito a Cristo. Pois em um sé corpo
todos nds fomos batizados em um unico Espirito: quer judeus, quer

31 SEVERA, 1999, p. 375.

32 SOCIEDADE BIBLICA INTERNACIONAL, 2003, p. 950.
33 SOCIEDADE BIBLICA INTERNACIONAL, 2003, p. 950.
3 SOCIEDADE BIBLICA INTERNACIONAL, 2003, p. 937.
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gregos, quer escravos, quer livres. E a todos nds foi dado beber de um
unico Espirito. O corpo ndo é composto de um s6é membro, mas de
muitos. Se o pé disser: "Porque ndo sou méo, nao pertengo ao corpo”,
nem por isso deixa de fazer parte do corpo. E se o ouvido disser:
"Porque nao sou olho, ndo pertenco ao corpo”, nem por isso deixa de
fazer parte do corpo. Se todo o corpo fosse olho, onde estaria a
audicao? Se todo o corpo fosse ouvido, onde estaria o olfato? De fato,
Deus disp0s cada um dos membros no corpo, segundo a sua vontade.
Se todos fossem um s6 membro, onde estaria o corpo? Assim, ha
muitos membros, mas um so corpo. O olho ndo pode dizer a mao:
"Nao preciso de vocé! " Nem a cabeca pode dizer aos pés: "Nao
preciso de vocés! " Pelo contrario, os membros do corpo que parecem
mais fracos sdo indispensaveis, e os membros que pensamos serem
menos honrosos, tratamos com especial honra. E os membros que em
nos sao indecorosos sao tratados com decoro especial, enquanto os
gque em nos sado decorosos ndo precisam ser tratados de maneira
especial. Mas Deus estruturou o corpo dando maior honra aos
membros que dela tinham falta, a fim de que n&o haja divisao no corpo,
mas, sim, que todos os membros tenham igual cuidado uns pelos
outros. Quando um membro sofre, todos os outros sofrem com ele;
quando um membro € honrado, todos os outros se alegram com ele.
Ora, vocés sdo o corpo de Cristo, e cada um de vocés,
individualmente, € membro desse corpo. Assim, na igreja, Deus
estabeleceu primeiramente apdstolos; em segundo lugar, profetas; em
terceiro lugar, mestres; depois os que realizam milagres, os que tém
dom de curar, os que tém dom de prestar ajuda, os que tém dons de
administracdo e os que falam Sao todos apdstolos? Sao todos
profetas? Sao todos mestres? Tém todos o dom de realizar milagres?
Tém todos dons de curar? Falam todos em linguas? Todos
interpretam? Entretanto, busquem com dedicagdo os melhores dons.
Passo agora a mostrar-lhes um caminho ainda mais excelente.®

Esse texto € capaz de apresentar dois principios usados na administracéo: a
questao da hierarquia e a setorizacdo de funcdes. Paulo apresenta as autoridades,
sendo primeiramente Cristo como cabec¢a da igreja e, posteriormente, cada membro
com uma fungédo diferente em diferentes areas. Ele salienta que a igreja n&o pode ser
composta de pessoas que tém o mesmo dom e apresenta a necessidade da
diversidade de habilidades. Fato importante é que, no versiculo 28,3 Paulo atribui a
administragao dentro da igreja como um dom, e ao final de sua fala, no versiculo 30,
ele orienta a necessidade de buscar os melhores dons. Sendo assim, essa busca deve
atender a necessidade da igreja local.

Ao compreender as caracteristicas que a administracdo como ciéncia

apresenta, torna-se mais facil compreender que a mesma esta presente nos ensinos

35 SOCIEDADE BEBLICA INTERNACIONAL, 2003, p. 920.
3 SOCIEDADE BIBLICA INTERNACIONAL, 2003, p. 920.
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biblicos. Esse aspecto mostra que a estrutura eclesiastica, uma vez que é regida pelos
principios biblicos, também leva em conta as diretrizes administrativas presentes na
Biblia. A boa atengcdo aos detalhes desse ponto de vista acrescenta um

direcionamento administrativo a igreja local.



2. AIGREJA ORGANIZAGAO E PLANEJAMENTO

A boa estruturagao da igreja colabora para a boa condugao dos processos e
organizacgao. “Os diversos tipos de governo eclesiastico podem organizar melhor e
devem trazer ordem e disciplina na igreja local. O proprio conceito de Corpo de Cristo
fala da qualidade dos relacionamentos e da responsabilidade mutua”.3” Ao se
constituir a igreja, é necessario escolher uma forma de organizagéao e também realizar
um planejamento das agées que a mesma realizara, para que possa ter organizagao

e trilhe um caminho conforme os seus propdsitos.

2.1 Estrutura base de um modelo congregacional

Para que uma igreja seja considerada uma igreja do modelo congregacional,
ela deve atender a alguns requisitos. “De acordo com o sistema congregacional, o
centro da autoridade € a Igreja local. Esse sistema prega a autonomia da igreja local,
ou seja, a congregacao € independente e governa a simesma”.® O autogoverno esta
ligado ao processo em que a igreja toma as suas decisdes, independentes de qualquer
intervencao externa que seja impositiva. Kessler e Camara falam que esse tipo de
igreja segue “seu proprio governo mediante a voz da maioria de seus membros; € o
que acontece entre os batistas, os congregacionais, os independentes, e alguns
outros grupos evangélicos”.3® Esse modelo traz maior liberdade de decisdo as igrejas,
seguindo as suas decisdes baseadas na sua realidade local, com a aplicagado da visao
de seus membros. A lideranga de uma igreja do modelo congregacional é dirigida por

um pastor.

Os batistas consideram os pastores e diaconos como sendo os
oficiais da Igreja. Em algumas igrejas os diaconos sao ordenados;
em outras, apenas eleitos por um determinado periodo, sem a
imposicao de maos. Nao ha pastor chefe ou bispo, embora numa
igreja onde existam varios pastores, havera sempre o pastor titular,
que da a visao e a orientagéo geral para todo o ministério.*

A lideranga do pastor esta vinculada a realizagdo dos trabalhos da igreja no

que diz respeito ao cuidado de seus liderados, sendo que, por mais que uma igreja

87 MUZIO, Rubens; O DNA da Igreja: comunidades cristds transformando a nagdo. Curitiba:
Esperancga, 2010, p. 107.

38 MARTINS, 2002, p. 38.

39 CARVALHO, 1997, p. 26 — 27.

40 MARTINS, 2002, p. 54.
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tenha um presidente, diretoria e outras liderancgas, é necessario saber que o pastor da
igreja tem uma responsabilidade sobre todos e a necessidade de pastorear os
mesmos. Em primeira instancia, o pastor tem a responsabilidade espiritual que é
conduzir seus membros a vontade de Deus, “esse pastoreio espiritual deve incluir um
ensino sério, além do trabalho de cuidar das “ovelhas”, em todos os sentidos”.#' O fato
de o pastor cuidar da igreja nao lhe impde a necessidade de fazer tudo sozinho. Ele
pode ser ajudado a desempenhar as fungbes que fogem de seu conhecimento e
pratica.

Quando se fala em condugao dos trabalhos, “sao “leigos” que assistem o
pastor nas decisdes relativas ao planejamento e finangas, e ajudam no
relacionamento da equipe para melhor desempenho de suas fungdes”.*2 Dessa forma,
o pastor ndo precisa fazer todas as coisas concernentes aos trabalhos da igreja, ao
menos no que diz respeito ao modelo congregacional, onde o pastor é assistido por

liderancas que o apoiam na conducao dos trabalhos.

E sabido que boa parte de nossos seminarios ddo uma énfase quase
exclusiva a manifestacdo da autoridade espiritual (vocacdo ou dom
de Deus) na formagéo de pastores, dedicando muito pouco tempo
proporcionalmente a administracdo eclesiastica. E o resultado é que
muitos pastores delegam autoridade administrativa total a outras
pessoas. Contudo, por mais qualificados que esses irmaos possam
ser, é de responsabilidade final do pastor da igreja o planejamento,
organizagao, controle e coordenacdo das fungdes administrativas
eclesiasticas.*?

Essa pode ser uma critica ou um alerta a responsabilidade que cada pastor tem
sobre a igreja. Ao mesmo tempo que o pastor ndo precisa ter dominio total sobre todos
assuntos concernentes a igreja, € preciso compreender que existe uma
responsabilidade dada ao pastor. Faz parte do cuidado do pastor, zelar pelas areas
em que seus membros estao trabalhando. O texto de 1 Timoteo 3:4-5 diz, acerca do
pastor, que “ele deve governar bem sua prépria familia, tendo os filhos sujeitos a ele,
com toda a dignidade. Pois, se alguém nao sabe governar sua prépria familia, como

podera cuidar da igreja de Deus?”.4* O governar esta ligado a uma responsabilidade

41 MARTINS, 2002, p. 58.

42 MULHOLLAND, Dewey. Teologia da Igreja: Uma igreja segundo o propdsito de Deus. Sado Paulo:
Shedd, 2004, p. 108.

43 CARVALHO, 1997, p. 38.

44 SOCIEDADE BIBLICA INTERNACIONAL, 2003, p. 950.
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atribuida ao lider “pastor” em conduzir a sua casa e a igreja. Muitas vezes, nao seréao
do conhecimento do pastor certas situacdes, porém a responsabilidade esta em suas
maos. Essa é a orientacdo que a Biblia traz, a responsabilidade de governar, conduzir,
o rebanho de Deus. “Na autoridade administrativa € preciso que o pastor utilize
instrumentos e recursos humanos (=geréncia) para melhor coordenar e liderar a
igreja em seus aspectos institucionais”.*® E preciso o bom uso dos recursos para que
a igreja seja bem assistida nas diversas areas organizacionais. Uma vez que o pastor
da igreja tem responsabilidade ampla, ele precisa entender como funciona esse
organismo em sua estruturagao.

A organizagao de uma igreja passa pela formagao legal da mesma. No que
diz respeito a visao biblica, viu-se anteriormente que o pastor exerce uma lideranca
sobre o grupo de pessoas que formam a igreja. Porém, uma igreja local n&o existe
simplesmente da questdo espiritual, mas necessita ser plenamente capaz de
responder perante a sociedade civil. Para que isso acontecga, € necessario a igreja

se enquadrar ao que a legislagédo da sua localidade exige.

Embora se aceite que a regra de pratica e fé € o Novo Testamento,
a maioria das igrejas evangélicas sabem que estao sujeitas as leis
do pais onde se encontram. De acordo com as leis brasileiras, todas
as entidades religiosas, para poderem exercer suas atividades, sédo
obrigadas a tornarem-se pessoa juridica, a fim de que sejam
reconhecidas pela lei e tenham sua existéncia legal.*®

Quando esse grupo se consolida, € necessario que exista uma formalizagéo
da igreja perante as autoridades civis, para que ela seja reconhecida legalmente. A
partir desse momento, procura-se criar a igreja formalmente. “O estatuto é o
documento fundamental constitutivo do grupo, isto é, o conjunto de normas que
estabelecem a estrutura e a organizagdo da sociedade ou do grupo”.#” O estatuto é
o documento que vai conter as diretrizes da igreja, no que diz respeito a sua

organizagao e suas normas.

O estatuto € um documento escrito, registrado em cartério, o qual
integra todos os principios pelos quais a igreja se governa ou regula
os seus atos. As vantagens de se ter um estatuto s&o enormes,
sendo estes os principais: a) Da a Igreja e ao Pastor a maneira pela

4 CARVALHO, 1997, p. 38.
6 MARTINS, 2002, p. 209.
47 KESSLER; CAMARA, 1987, p. 45.
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qual os diversos assuntos serao tratados, dentro da democracia. b)
da os meios de se proceder na solugcéo dos diversos problemas que
porventura venham a surgir. ¢). Define as mais diversas areas de
responsabilidade. d) da a base para uma uniformidade de governo
eclesiastico.*®

s

O estatuto € um documento que oficializa a igreja perante o estado e
possibilita maior seguranga nas suas diretrizes, uma vez que todos aqueles que
fazem parte da igreja estardo cientes das diretrizes que o estatuto regulamenta. A
regulamentacdao que o estatuto apresenta € a maneira legal que define como as
pessoas e a organizagcdo devem se comportar. A Convengao Batista Pioneira, em
seu site https://www.pioneira.org.br/documentos, disponibiliza um modelo de estatuto
para as igrejas, conforme anexo. Esse modelo apresenta algumas diretrizes no que
diz respeito a denominagao, natureza, sede e fins. Nessa parte, o estatuto vai
apresentar a organizagao e, em seguida, vai apresentar as formas como as pessoas
ingressam na igreja, tratando da admisséo, transferéncia, demissao ou desligamento.
Outro assunto presente no estatuto sdo os deveres e direitos dos membros, os quais
precisam saber que existem regras que lhes impde deveres, mas também lhes
asseguram direitos. Ainda existe um capitulo que trata sobre o patriménio e as fontes
de recurso para manutencgao da igreja. Esse € um ponto importante, pois diferencia a
igreja de uma empresa. A igreja é sustentada por dizimos e ofertas ou doagdes. Por
esse motivo, nao existe a comercializagao de produtos que a tornem uma espécie de
negocio. Importante também € que a igreja, aos moldes desse modelo de estatuto, se
comprometa a se manter regularizada perante as exigéncias fiscais do pais e néo
existe distribuicdo dos recursos arrecadados, como é feito em uma cooperativa.

O modelo de estatuto ainda trata da administracao e as decisdes que ocorrem
na igreja. A assembleia geral é o poder soberano no que diz respeito a tomada de
decisdes, desde que ndo venha ferir o estatuto que as rege. A assembleia geral é
composta pelos membros da igreja com direito a voto, seguindo as diretrizes do
estatuto. Essa assembleia elegera uma diretoria, a qual sera responsavel pela
administracao da igreja, que sera composta de presidente, vice-presidente, primeiro

(a) secretario (a), segundo (a), secretario (a), primeiro (a), tesoureiro (a) e segundo

(a,) tesoureiro (a). Essa equipe € responsavel por administrar a igreja e sempre que

48 MARTINS, 2002, p. 209.
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necessario, levar para a assembleia geral validar as agdes pensadas pela diretoria,
conforme reger o estatuto. O modelo ainda propde a existéncia do corpo diaconal e
do conselho ministerial, que sdo responsaveis principalmente por questbes éticas da
igreja. Outro grupo necessario dentro da organizagéo da igreja é o conselho fiscal que
€ responsavel por fiscalizar as contas da igreja e apresentar perante a assembleia
geral um parecer sobre aprovagao das contas. Ainda existe um capitulo que aborda
os ministérios, onde apresenta o ministério do pastor da igreja e como é sua
responsabilidade perante a igreja e da igreja para com o pastor. Ainda sao
apresentados dois ultimos capitulos, que tratam das divergéncias e disposi¢cdes
gerais, onde apresenta a Convencdo Batista Pioneira, como uma ferramenta de
auxilio para a igreja.*®

O estatuto € um documento complexo que tem validade perante o estado,
sendo assinado pelo presidente da igreja, o secretario e um advogado. Esse
documento é registrado em cartério e, a partir desse momento, a igreja pode dar
abertura no seu pedido de CNJP, para que seja reconhecida legalmente. Essa é a
estruturacéo legal da igreja perante o estado, mas também & importante saber como

a igreja pode se organizar internamente, para que possa cumprir sua finalidade.

2.2 Departamentalizagao na Igreja

A criacdo da organizagdo da igreja também passa pela departamentalizagao,
que nada mais é que a criacdo de departamentos. “Os departamentos e comissdes
devem ser organizados tendo a mesma preocupacgao com a eficiéncia e facilidade de
comunicagao que orientam toda a organizagao da igreja. Devemos evitar um excesso
de niveis na hierarquia da organizagdo”.®® A estruturagdo dos departamentos vai
possibilitar a igreja se organizar por setores, com diferentes frentes de trabalho com a
possibilidade de atingir o objetivo tragado pela igreja. Dessa forma, os departamentos
sdo colaboradores que estdo em grupos focados em ajudar a igreja no seu
desenvolvimento.

A igreja ndo é uma instituicdo em que somente uma pessoa executa todas as

atividades. Como ja foi dito anteriormente, ndo cabe ao pastor da igreja fazer tudo,

4 CONVENCAO BATISTA PIONEIRA. Modelo de estatuto. Curitiba, 13 jun. 2019.
<https://www.pioneira.org.br/download> Acesso em: 13 jun. 2019.
50 KILINSKI; WOFFORD, 1987, p. 132.
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uma vez que ele pode ser auxiliado pelas pessoas que estdo naigreja. “A organizagao
pode ser encarada como uma distribuicdo racional de tarefas, relacionadas entre si, e
que tem por pressuposto a constituicdo de equipes de trabalho harmoénicas e
fundamentadas no espirito de servir com amor”.5' Esse espirito deve conduzir o
trabalho dos departamentos da igreja, os quais desempenham tarefas e fungdes

diferentes.

Cada igreja tem sua forma de trabalhar no que tange as suas
responsabilidades. Uma das formas mais proficuas de realizar a obra
€ a criacao de departamentos pela igreja, os quais sdo uma maneira
de mais pessoas estarem envolvidas no reino de Deus e, ao mesmo
tempo, desenvolverem os seus dons. Obviamente, cada igreja pode
e deve possuir quantos departamentos quiser ou Ihe convier.%?

A criacdo de departamentos facilita o desenvolvimento das atividades da
igreja, possibilitando a integragéo dos esforgos das pessoas que fazem parte da igreja.
Essa soma de esforgos possibilita que a igreja se torne forte nesses departamentos,
pois tera pessoas focadas em pequenos objetivos. Esses pequenos objetivos
conduzem a igreja para cumprir os seus objetivos de sua existéncia. A estrutura dos
departamentos vai variar conforme o tamanho e necessidade da igreja. Severa fala

sobre as fungdes da igreja e diz que:

Através das suas funcdes, na adoracdo, na evangelizagdo, na
edificacdo de si mesma e na obra social, a igreja cumpre a sua
finalidade no mundo, que, em ultima analise é servir e glorificar a
Deus. Cada igreja local e cada membro é parte desse propdsito
eterno de Deus.®

Importante ver que a criagdo de um departamento na igreja deve refletir a
necessidade de cumprir o propésito da existéncia da igreja, ou seja, se existe um
departamento de evangelismo, € para atender agdes evangelisticas; se existe um
departamento de educacéo, é para atender a capacitacdo dos membros. Esse deve
ser o pensamento que sustenta a criacao de cada departamento. O departamento
necessita estar em acordo com o propésito da igreja, sendo uma ferramenta para o
cumprimento do objetivo da mesma. Os departamentos sdo estruturas que ajudaréo

no desenvolvimento do planejamento da igreja.

51 CARVALHO, 1997, p. 22.
52 MARTINS, 2002, p. 283.
53 SEVERA, 1999, p. 406.
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2.3 Planejamento na Igreja

O planejamento na igreja esta ligado aos objetivos da mesma, sendo eles,
estratégicos, financeiros, de marketing, entre outros. “Planejamento €, pois, dar corpo
as ideias e aos propositos, de maneira a localizar, identificar e estruturar as atitudes e
atividades que nos levarao a consecugao das metas que nos propusemos a atingir”.%
Para tanto, o planejamento faz com que a igreja saiba para onde esta se
encaminhando, podendo mensurar suas conquistas através de suas metas
alcancadas. Dessa forma, o planejamento estratégico, financeiro e de marketing
ajudara a igreja a se organizar internamente e se apresentar para atingir seus
objetivos.

Na elaboracado de qualquer plano de trabalho eclesiastico, € preciso
nao perder de vista o fato de que a igreja local, com seus ministros,
lideres e membros constituem meios, instrumentos de que Deus
dispde para anunciar e ensinar a sua Palavra. O estabelecimento de
objetivos claros, definidos e coerentes tem extrema importancia em
virtude dos mesmos serem reflexos da fé, criando decisdes e metas
de planejamento eclesiastico.*®

O planejamento é uma ferramenta que esta a disposi¢cado de toda igreja. Ele
€ a estrutura que vai auxiliar todos os membros a cumprirem os propésitos de fé que
a unidade da igreja aprovara. O planejamento deve ser executado com o
comprometimento de todos, uma vez que ele representa o desejo da igreja. Para
isso, serdo apresentados, em dois subpontos, questdes referentes ao planejamento
estratégico e financeiro. Esses setores simbolizam a estrutura financeira e a

comunicagao da igreja.
2.3.1 Planejamento em sua esséncia

Biblicamente, o planejamento ja se apresenta como uma forma de prudéncia e
calculo das consequéncias futuras. Jesus apresenta a necessidade de planejamento
em Lucas 14.28-30:

Qual de vocés, se quiser construir uma torre, primeiro ndo se assenta
e calcula o prego, para ver se tem dinheiro suficiente para completa-
la? Pois, se langar o alicerce e nao for capaz de termina-la, todos os
que a virem rirdo dele, dizendo: ‘Este homem comecou a construir e
nao foi capaz de terminar.%®

54 CARVALHO, 1997, p. 5-6.
%5 CARVALHO, 1997, p. 4.
% SOCIEDADE BIBLICA INTERNACIONAL, 2003, p. 835.
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Nesse contexto, Jesus esta falando em tomar uma decisédo consciente, pensar
antes de agir, ou seja, planejar. No contexto de igreja, o planejamento é de alta
importancia para que a lideranga e os membros saibam para onde estdo indo, “o
planejamento é a primeira grande fungdo do processo de gestdo compartilhada da
igreja”.®” O compartilhamento do planejamento se faz necessario para que a lideranga
e a igreja saibam qual o objetivo ministerial que sera adotado na execucédo dos
trabalhos da igreja. Esse compartilhamento esta ligado a forma governamental da
igreja de modelo congregacional, pois a igreja como um todo decide os caminhos que
ira seguir. “O objetivo do planejamento estratégico da organizacéo esta relacionado
com as multiplas atividades de definicdo e esclarecimento coletivo do que almeja para
a organizagdo”.%® Essa é uma das fungdes do planejamento: tornar visivel o que foi
imaginado, de forma que todos possam ter uma real nogdo do que anteriormente era
apenas imaginagao, possibilitando uma melhor compreensao das etapas e
atribuicbes. Rezende diz que um planejamento estratégico deve ser regido por
“diretrizes organizacionais; analises organizacionais; estratégias organizacionais; e
controle organizacional e gest&o de planejamento”.5® Essas frases mostram o caminho
que o planejamento deve seguir, apontando alguns aspectos que estao relacionados
ao: conhecer a igreja, saber seus objetivos, conhecer a sociedade na qual esta

inserida e ter um controle sobre o planejamento tragado.

O planejamento proprio simplifica a tarefa do administrador. Ele
possibilita o esforgo integrado e coordenado. Aumenta a utilizagdo
eficaz dos recursos disponiveis, inclusive o tempo. Da oportunidade
de comunicagéo eficiente dentro de uma organizagéo e permite a
utilizacdo daqueles que estdo préximos do ponto de acdo. A
incorporacdo desta funcdo na estrutura organizacional formal de
praticamente todas as principais industrias de nossos dias sublinha a
importancia do planejamento.®®

O planejamento ndo se da pela imposi¢cao do lider, mas com a compreensao
daigreja, ou seja, o lider e a igreja sdo formadores do planejamento. Portanto, a igreja

deve ter uma visdo para seu ministério. Uma visdo ministerial precisa vir de Deus, e

57 CARVALHO, 1997, p. 4.

58 REZENDE, Denis Alcides. Planejamento estratégico para organizagoes privadas e publicas:
guia pratico para elaboracao do projeto de plano de negécio. Rio de Janeiro: Brasport, 2008, p. 20.

59 REZENDE, 2008, p. 27.

60 ENGSTROM, Ted W; MACKENZIE, R. Alec. Administragdo do tempo: Normas praticas quanto ao
uso eficaz do tempo. Tradugao de Luiz Aparecido Caruso. Miami: Vida, 1975, p. 124-125.
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ela ocorre através “da dedicacdo ao estudo, a oragéo e aos conselhos”.6' O estudo
vai levar a igreja a compreender biblicamente o que a palavra de Deus orienta a ser
realizado. A oragéo precisa ser a comunicagdao com Deus, por parte de uma igreja que
clama o Seu direcionamento para cumprir sua missdo e os conselhos estao
relacionados as pessoas que tém habilidades nas areas nas quais sera desenvolvido
o projeto de planejamento. Esses podem ser os primeiros passos da igreja depois da
oragdo, uma vez que “o primeiro passo no processo de planejamento na igreja € o
estabelecimento de objetivos”.6? Para tanto, o texto de Mateus 28.18-20 vai ao

encontro da area da educacao e capacitacao.

Entdo, Jesus aproximou-se deles e disse: "Foi-me dada toda a
autoridade no céu e naterra. Portanto, vao e fagam discipulos de todas
as nagdes, batizando-os em nome do Pai e do Filho e do Espirito
Santo, ensinando-os a obedecer a tudo o que eu lhes ordenei. E eu
estarei sempre com vocés, até o fim dos tempos".53

Ao realizar a analise do texto acima, pode-se compreender que ele instrui
algumas atitudes a serem tomadas. Comissiona a igreja e seus membros a tarefa de
fazer discipulos, independentemente de onde as pessoas sao oriundas, buscando
apresentar Jesus aos que ndao O conhecem e conduzi-los até a tomada de decisao
pelo batismo, como testemunho da aceitacdo de Jesus como unico e suficiente
salvador. Outro objetivo que pode ser retirado desse texto também & a ordem de
ensinar a obedecer. Esses objetivos que a palavra de Deus apresenta devem ser
diretrizes para a conduta da igreja. Porém, esses objetivos sdo apresentados para a
igreja universal de Deus e, além desses objetivos, a igreja local deve ter os seus
objetivos especificos, os quais podem ser dados através do estudo local, buscando
compreender as necessidades da sociedade na qual a igreja esta inserida. Quando o
processo de planejamento estiver sendo realizado, a igreja deve estar em oragao,
para que possa seguir a diregdo que Deus pretende para ela.

O planejamento e a expressao “marketing” estdo muito préximas na sua
execucgao de tarefas dentro de uma organizagdo. Barna diz que o “marketing, na

verdade, € o processo pelo qual vocé procura adequar o emprego do seu produto ou

61 BARNA, George. Igrejas amigaveis e acolhedoras. Traduzido por Prof. Joao Bentes. Sdo Paulo:
Abba Pres, 1995, p. 89.

62 CARVALHO, 1997, p. 6.

63 SOCIEDADE BIBLICA INTERNACIONAL, 2003, p. 796.
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servigo ao atendimento dos desejos do publico que tem em mira alcangar”.6 O fato
de o marketing ser um processo, nao o engessa simplesmente a um mecanismo de
venda, mas como um processo pelo qual se propaga alguma coisa. Dessa forma ele
pode auxiliar a igreja na realizagdo do planejamento. “O plano de marketing da igreja
€ o projeto de suas atividades futuras, prevendo como a igreja partira de onde se
encontra hoje para onde deseja estar num determinado tempo futuro”.6® Entéo, ao
pensar em planejamento, logo também pode-se pensar em marketing, pois ele busca
trabalhar os objetivos da organizagéo.

O planejamento pode ser de curto, médio e longo prazo; dentre esses o
planejamento a longo prazo tem um grande destaque na igreja. “Ele é tado importante
para uma igreja quanto o termostato €& para o lar, nos paises frios”.%6 Esse
planejamento possibilita a igreja ver o seu futuro e suas pretensées de forma mais

concreta.

O planejamento a longo prazo nao consiste simplesmente de um plano
anual detalhado envolvendo alvos, horarios e orcamento; mas inclui o
desafio de acdo determinativas que se estende até cinco, dez ou
quinze anos, com uma flexibilidade criativa embutida nele, permitindo
modificagdes. O planejamento a longo prazo € a pratica da sabedoria
de Saloméo que afirmou: “Ndo havendo profecia (visédo) o povo se
corrompe (perece) ” (Pv 29.18).67

Ao compreender que € necessario que a igreja tenha um plano claro para sua
caminhada, o pastor da igreja deve assumir a postura de governo no ministério, a fim
de cumprir o propésito que Deus tem para a igreja local. Também €& necessario
compreender que o cenario de governo de cada igreja pode ter mudangas, porém o
Pastor e a lideranga administrativa da igreja devem andar em unidade, para que
possam atingir objetivos espirituais e estruturais. Quando esses objetivos estiverem
claros para toda a congregagao, a igreja andara em sintonia, sabendo para onde estédo
caminhando. Essa também é uma forma de motivagao para todos aqueles que fazem
parte da igreja.

A clareza dos objetivos da igreja sdo motivagdes na caminhada de todos, da

64 BARNA, George. O marketing na igreja: o que nunca disseram sobre o crescimento da igreja.
Tradugéo de Azenilto Guimaraes Brito. Rio de Janeiro: JUERP, 1994, p. 22.

65 BARNA, 1994, p. 89.

66 KILINSKI; WOFFORD, 1987, p. 163.

67 KILINSKI; WOFFORD, 1987, p. 163.
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mesma forma a visao clara também impulsiona a igreja. “A visdo ndao deve ser um
segredo guardado, e, sim uma perspectiva a ser transmitida com entusiasmo e
fervor”.®® Esse entusiasmo produz alegria naqueles que acreditam e confiam na visdo
proposta pela liderancga da igreja. A visao produz o sentimento de saber aonde se quer
chegar. Quando se sabe que os planos vém de Deus, a igreja segue com entusiasmo
a lideranga, a menos que essa nao seja a visdo de Deus.*

A igreja sO se organiza pelo fato de somar forgas para cumprir o propdsito de
Deus para cada cristdo. Por mais que a igreja tenha sua estrutura administrativa bem
definida e por algumas vezes sob a diregcéo de liderancas da que n&o sao a do pastor,
faz-se necessario unir forgas para que os planos ministeriais estejam em
conformidade com os planos administrativos da igreja. Sendo assim, o pastor tem
varias fungbes em seu ministério, dentre elas a de ensino e governo na igreja.”’ Esse
fato demonstra que ele € um administrador que conduz a igreja a cumprir o propoésito
de Deus, seja ele de forma individual ou coletiva. Portanto, quando o pastor expde
seu planejamento a igreja, sua visao de trabalho ministerial se torna mais clara para
todos os membros. Fato esse que pode auxilid-lo no desempenho de seus objetivos
ministeriais. Dessa forma, a igreja vai seguir um modelo que tem se apresentado de
forma saudavel dentro das estruturas organizacionais, assim compreendendo que
essa ferramenta que ja se faz util em empresas, também pode se fazer util para a
igreja.

2.3.2 Planejamento financeiro

O planejamento financeiro de uma organizacdo é fundamental para sua
continuidade. Uma organizagdo tem custos fixos e variaveis, que necessitam de
recursos financeiros para serem custeados. Para isso, a igreja precisa ter um
planejamento para essa area e um controle da mesma. O planejamento financeiro de
uma igreja pode ser realizado através de um orgamento, que é previamente elaborado
pela administragcdo, com base nos seus custos fixos e considerando os custos
variaveis.

Ha muitas igrejas que nao fazem um orgamento, nem sabem o que
é isso. Consequentemente, ndo conseguem apresentar um plano

58 BARNA, 1995, p. 91.
89 BARNA, 1995, p. 91.
0 MARTINS, 2002, p. 60.
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eficiente para o cumprimento de seus objetivos e propodsitos. E
lamentavel perceber que muitas igrejas ndo veem que o programa e
o trabalho da Igreja estdo diretamente ligados ao seu orgamento.
Quando a Igreja prepara o seu orgcamento, ela mostra a si mesma
quais as suas prioridades e o que ela esta fazendo para evangelizar
a sua cidade, seu estado, seu pais e o mundo. E no orcamento que
se revela onde esta o coragéo da Igreja se em Missdes, se na area
Social, se em construgdes, etc. Para se preparar o orcamento é
preciso: a) Nomear com antecedéncia uma comissao que represente
todas as organizagcbes da Igreja. b) A comissao deve analisar as
contribuicbes atuais, fazendo uma comparagido com o potencial
financeiro da lIgreja. c) Incluir cada organizagdo da Igreja no
orcamento. d) Ampliar a visdo evangelistico-social-missionaria. A
cada novo orcamento se deve prever uma porcentagem cada vez
maior para evangelismo e missdes, até que se atinja um indice ideal
para este fim. Esse avango é fator de estimulo para a Igreja. e) A
comissao deve apresentar o orgamento para a Igreja, para a sua
votagdo.”

Desvincular a estratégia de trabalho da igreja com o fator financeiro é algo
que conflitara com o planejamento. Como ja foi citado por Martins, a igreja traga seu
orgcamento com base nos seus objetivos de trabalho. Sendo que é necessario que os
diversos planos da igreja, sejam eles nos departamentos ou de modo geral, precisam
convergir para a questdo orgamentaria. Quando o orgamento esta focado em
questdes estruturais, ele passa a deixar em segundo plano outras questdbes como
missdo e acao social. A definicdo orcamentaria de valores vai demonstrar o que é
prioridade para a igreja. Dessa forma, ao analisar a questao orgamentaria, sera
possivel ver onde estdo as areas de maior investimento da igreja. E preciso entender
que muitas vezes a questdo orcamentaria vai tratar somente o suprimento das
despesas da igreja. Isso pode ocorrer quando 0s recursos S&0 menores, porém,
quando existir sobra de recursos, sera mais facil de saber se a igreja esta investindo
nas areas que estéo relacionadas aos seus objetivos e proposito.

O demonstrativo orgamentario possibilita saber para onde a igreja esta indo,

mas também auxilia a igreja no controle de suas finangas.

Um orcamento € essencialmente um plano, uma declaracdo de
resultados esperados, expresso em termos numéricos. Os
orcamentos sdo concebidos como meios de controle administrativo
de qualquer organizacao, inclusive da Igreja. Nao se deve aceitar um
relatorio financeiro baseado apenas em numeros. E preciso insistir
na sua avaliagao critica, acompanhada de progndsticos.’?

" MARTINS, 2002, p. 275.
2 CARVALHO, 1997, p. 8.
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Além do controle do futuro esperado, o orcamento € uma ferramenta que
possibilita o controle do que foi planejado. Dessa forma, a igreja pode saber até onde
pode ir financeiramente. Esse controle possibilita um controle na execucido das
atividades da igreja. Assim, a igreja sabe se esta em conformidade com o que foi
planejado, podendo executar agdes corretivas, como redimensionamento de recursos
ou cortes de despesas. “Se houver desequilibrio ou desperdicio no setor financeiro
da igreja, isto provocara também desequilibrio ou perda no uso do tempo,
habilidades e outros recursos”.”® O bom emprego do planejamento financeiro, trara
estabilidade e seguranga para a igreja, uma vez que existe a formalizagdo das suas
atividades financeiras. A gestdo da igreja podera trabalhar com maior seguranca,
sabendo seus limites e diretrizes orgamentarias; da mesma forma a comunidade
eclesial podera atuar como fiscalizadora, sabendo de forma clara como estdo as
finangas da igreja através da apresentacao de relatérios e do setor fiscal.

A boa compreensdo da estrutura organizacional traz clareza a todos os
envolvidos na igreja, de forma que as pessoas, que estdo cientes das legalidades e
funcionamento estrutural, contribuem para o bom andamento da igreja. Além da
questao organizacional, é preciso que a igreja esteja ciente da sua forma de trabalho
em seus departamentos e como isso facilita o desenvolvimento do ministério, sempre
gue segue um bom planejamento. O planejamento apresenta para todos uma linha de
pensamento, que torna possivel aos envolvidos colaborar com a igreja, sem sair dos

objetivos e limites tragados pelas liderangas.

73 KILINSKI; WOFFORD, 1987, p. 173.



3. AIGREJA E AS RELAGOES HUMANAS

A igreja € uma organizagdo que tem seus trabalhos desenvolvidos por
diferentes pessoas, com um mesmo objetivo que é tragcado pela mesma. Essa
estrutura exige que todos estejam trabalhando de forma cooperativa, sendo
necessaria a existéncia de liderancas e trabalhando a aplicabilidade das habilidades
de cada individuo envolvido. Assim, faz-se necessario compreender como essa

cooperacgao pode ser melhor trabalhada.

3.1 Trabalhando a capacidade de liderar

No contexto de igreja, as relagdes de lideranga sempre estao presentes, ainda
mais em uma comunidade cuja participagdo das pessoas € voluntaria. “A igreja nao
existe para servir o lider, mas ela ndo pode cumprir suas fungdes sem lideranga”,’* o
que muitas vezes pode ndo acontecer em uma empresa em que as pessoas
envolvidas necessitam servir ao proposito que o lider direciona. Na igreja o papel da
lideranga é conduzir os membros aos objetivos comuns e ndo somente os tragados
por um idealizador. Para auxiliar na condugao dos trabalhos da igreja, € preciso que
as liderancgas trabalhem como influenciadores positivos dos seus liderados, uma vez
que eles trabalham voluntariamente. “Lideranca € a capacidade inteligente de
influenciar outras pessoas ou organizagbes e de gerar seguidores para atingir
objetivos determinados”.”® Essa habilidade vai facilitar a coordenagado da equipe de
trabalho na igreja, a qual conta com varios departamentos, que existem para cumprir
um ou mais objetivos que a igreja como um todo tem. Para isso, 0 aspecto da lideranga
precisa ser trabalhado em todos os departamentos da igreja, ndo somente o pastor
ou o presidente precisam ter essa capacidade, mas todos os lideres de departamentos
ou fungdes que exijam o trabalho em grupo. Um dos diferenciais da lideranga também
€ essa capacidade de ser seguido, ndo de forma impositiva, mas pela sua capacidade

de contagiar os seus liderados para atingir objetivos especificos.

A autoridade do lider na igreja difere daquela do lider secular. A
autoridade secular reivindica um direito de controle que o lider cristao
rejeita. A autoridade secular se apdia num poder coercivo para
comandar o comportamento. O lider cristdo também rejeita isto. Em

74 LANDERS, John. Teologia dos principios batistas. 2. ed. Rio de Janeiro: JUERP, 1987. P. 94.
75 REZENDE, 2008, p. 10.
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lugar dessas coisas, o lider cristdo procura ajudar os crentes a
amadurecerem até o ponto do compromisso pessoal e resposta a voz
de Deus. O lider cristdo reivindica assim um direito dado por Deus
para exercer influéncia.”®

O lider tem a funcédo de conduzir seus liderados, porém é necessario que o
mesmo entenda como seu papel deve ser desempenhado dentro da igreja. O papel
do lider dentro da igreja esta associado a condugao da vontade de Deus. A lideranga
nao deve ser impositiva, que obriga as pessoas a desempenhar atividades, mas deve
ser coordenadora, estimuladora, para que as pessoas possam cumprir o proposito de
Deus para a igreja e para o individuo. O primeiro lider que a igreja tem em seu
exercicio € o pastor, o qual conduz o trabalho ministerial de forma geral. “Os lideres
espirituais desempenham um papel importante ao auxiliarem os membros do corpo a
ouvir, avaliar e responder a voz de Deus”.”” Isso demonstra que as liderancas
espirituais da igreja exercem uma tarefa de muita importadncia na organizagao. O
pastor € o lider espiritual da igreja de forma geral, mas, em cada departamento existe
um lider que instrui seus liderados a atingirem os objetivos anteriormente tragados,
sejam eles pela igreja ou pelo departamento.

E importante que a ideia de lideranca seja bem entendida para que n3o seja
confundida com a chefia. O liderar € “um processo cooperativo, onde o lider e
liderados interagem para a concretizagao de objetivos comuns”.”® Esse entendimento
precisa estar claro principalmente para o lider, pois ele precisa saber que os seus
liderados, sao facilitadores que o estdao auxiliando na conquista de um objetivo.
Também é preciso que o lider tenha habilidade de motivar os liderados, para que eles
tenham a compreenséao de que eles fazem parte do processo de conquista e que eles
estdo trabalhando unidos em prol de um objetivo comum. Lideres “sdo pessoas que
dispde de um carisma que lhes possibilita transmitir sua propria visdo a outros”.”® O
carisma é um facilitador, pois auxilia na relagcao com o lider, uma vez que existe uma
empatia e uma capacidade motivacional de comprometimento entre as partes,

tornando a visdo do lider o objetivo comum para todos. Isso demonstra a necessidade

76 RICHARDS, Lawrence O.; MARTIN, Gib. Teologia do ministério pessoal: os dons espirituais na
igreja local. Tradugdo de Neyd Siqueira. Sdo Paulo: Vida Nova, 1984. p. 230.

7 RICHARDS; MARTIN, 1984, p. 214.

78 DUSILEK, Nancy Gongalves. Lideranga Crista: A arte de crescer com as pessoas. Terceira
edicao. Rio de Janeiro: JUERP, 1990. p. 20.

7 REIMER, Johannes. Liderando pela pregagao: uma visao diferenciada. Tradugéo de Doris Korber.
Curitiba: Esperancga, 2001, p. 37.



36

de a visdo do lider também ser clara, para que todos saibam para onde ele quer levar
0 grupo.

O dom de administracao/liderancga é a habilidade especial dada por
Deus para reconhecer os dons dos outros, recruta-los e engaja-los no
ministério. Eles tém a habilidade de organizar e gerenciar pessoas,
recursos e tempo para um ministério eficiente. Possuem a habilidade
de coordenar detalhes e executar os planos de lideranga.®

Essa habilidade de liderar é apresentada, por Robinsons, como um dom dado
por Deus. Fato € que liderar esta relacionado com o que foi tratado nos capitulos
anteriores, tendo a capacidade de executar o que foi planejado, organizar e coordenar
pessoas. A habilidade de executar planos € um aspecto que demonstra que, na
estrutura da igreja, os departamentos necessitam de lideres para desenvolver os
trabalhos e ndo somente ter o pastor como lider.

Martins, em sua obra, coloca algumas caracteristicas para que um lider seja
escolhido:

a) O lider deve ser um cristdo genuino, ativo e comprometido com o
Reino de Deus. b) O lider precisa ter uma vida moral condizente com
os padrdes biblicos. ¢) O lider deve ser um bom mordomo de sua vida
e seus talentos, devendo ser um dizimista fiel. d) O lider precisa ser
uma pessoa leal ao Pastor, aos companheiros, a igreja e a sua
denominacgao. e) O lider deve ter as habilidades necessarias para
exercer a sua fungdo.®'

Basicamente, os cinco pontos listados por Martins compreendem ao exemplo
apresentado pelo lider, fato que aponta as agbes comportamentais, sejam elas em
relagdo a Deus ou em relacido as pessoas que estdo ao seu redor. O conhecimento
da area onde desenvolve o trabalho de lideranga também é um aspecto importante,
pois € através do seu conhecimento que as acdes serdo tomadas. Para isso, faz-se
necessaria certa capacitacdo na area na qual exercer lideranca. Certamente o nivel
de conhecimento para certas areas ndo sera um empecilho se o lider for assistido por
pessoas que possam ajuda-lo no desempenho da fungdo. A capacidade de liderar
esta enraizada na forma de agir do lider, ela “abrange nossa maneira de lidar com a
familia, amigos, trabalho e passatempos”.?? Dessa forma o jeito do lider agir esta

relacionado como ele se relaciona com as pessoas nas outras atividades. A finalidade

80 ROBINSONS, Darrell W. Igreja: celeiro de dons. Tradugéo de Maysa Monte. Rio de Janeiro: JUERP:
Convengao Batista Brasileira, 2000, p. 130.

81 MARTINS, 2002, p. 204.

82 MULHOLLAND, 2004, p. 137.
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de qualquer trabalho de lideranca deve estar focada na pessoa de Deus. Robinsons
fala que o lider “é capaz de unificar todos os membros do corpo, motiva-los e leva-los
a realizar grandes feitos para a gloria de Cristo”.83 O sucesso da lideranga é
mensurado pela capacidade de levar o seu grupo a atingir os objetivos com motivagao.

3.2 Relacionamentos na Igreja

Um dos aspectos importantes dentro de qualquer organizagéo é a relagao
entre as pessoas, e na igreja isso ndo é uma excegao. A necessidade de ajuda mutua
é biblicamente algo que facilita a vida das pessoas. Em Eclesiastes 4:9-10 diz “Melhor
€ serem dois do que um, porque tém melhor paga do seu trabalho. Porque se um cair,
o outro levanta o seu companheiro; mas ai do que estiver so; pois, caindo, ndo havera
outro que o levante”.®* Essas relagdes pessoais vao influenciar as demais areas da
igreja, uma vez que seu funcionamento esta ligado ao trabalho em grupo das pessoas
envolvidas. Nao poderia ser diferente o exemplo biblico para o comportamento das

pessoas que fazem parte da igreja.

O poder do amor. E interessante notar que as epistolas contém poucas
instrugdes acerca da evangelizagao direta, tal como era praticada por
aqueles que “viajavam” no livro de Atos. Deu-se grande importancia a
responsabilidade “do corpo”. O destaque na “apresentacgao verbal” do
evangelho estava subordinada a “manutencédo de um relacionamento
dindmico dentro da igreja”’ e a “manutencdo de um relacionamento
amoroso e exemplar” com as pessoas do mundo.®®

Muitas cartas paulinas sdo direcionadas ao trabalho das forgas internas das
igrejas, no que diz respeito ao fortalecimento dos relacionamentos. As viagens que o
livro de Atos apresenta, mostram que Paulo viajava e formava grupo de pessoas que
se constituiam igrejas, que posteriormente ele auxiliaria nos relacionamentos e
solucdes de conflitos. “Cultivar o amor ao proximo como nos ensina Jesus Cristo &
algo desafiador, pois exige de nés um equilibrio emocional e maturidade espiritual.
Nao amamos o proximo para ganhar o céu; mas, porque ganhamos o céu, nds

amamos o préximo”.8% Esse deve ser o pensamento da unidade da igreja que quer

83 ROBINSONS, 2000, p. 132.
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cumprir o propésito de Deus. E preciso que os membros da igreja compreendam que
a fé em Cristo direciona todos a viverem em unidade e amor uns pelos outros. Como
dito por Dusilek,?” esse é um desafio para os cristdos.

O trabalho da igreja € um aspecto que vem do poder de Deus, ferramentas
podem ajudar, mas o Espirito capacita os regenerados a cumprir o propésito divino, o
qual também é promover unidade no corpo da igreja. Por isso 0 amor é um atributo
fundamental nos relacionamentos da igreja. “O Espirito zela pela manutencédo da
relacdo pessoal em amor entre os irmaos, como também pela cooperagcdo na obra
do evangelho”.8 O trabalho na igreja necessita da boa cooperagdo entre os
membros, para conseguir alcangar os objetivos propostos. Essa capacitagao que
Deus da, possibilita o bom relacionamento, de forma que os que buscam o amor,
encontrao Deus.

Conforme dito no capitulo anterior o modelo congregacional de organizagao
de igreja € um modelo que necessita muito das boas ralagbes entre as pessoas. “Os
diversos tipos de governo eclesiasticos podem organizar e devem trazer ordem e
disciplina na igreja local. O préprio conceito de Corpo de Cristo fala da qualidade dos
relacionamentos e da responsabilidade mutua”.8® O relacionamento entre aqueles
que fazem parte do corpo, precisa estar em sincronia para que eles possam andar
juntos. Da mesma forma, deve existir respeito entre todos, para que haja controle.

Os relacionamentos sao vitais para o sucesso de qualquer igreja. A igreja é
uma instituicdo que nao busca lucratividade e conta com a ajuda mutua para atingir
seus objetivos. “Uma das diferengas basicas entre organizagdes sem fins lucrativos e
empresas € que aquelas tém, tipicamente, muito mais relacionamentos de importancia
vital”.?® A vitalidade aparece pela necessidade de cooperagdo voluntaria que existe
dentro da instituicdo eclesial. O bom andamento das atividades ocorre através do
trabalho voluntario, diferenciando-se das empresas onde as pessoas sao contratadas

e tem obrigagdes a cumprir.

Quando tratamos do impacto dos relacionamentos sobre os
ministérios pessoais, precisamos lembrar que Deus sempre se
interessou pelo desenvolvimento das relagcdes pessoais em amor. O
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amor entre os crentes é central para a natureza de Deus e portanto
para a natureza da comunidade cristd. O amor por aqueles fora da
comunidade da fé faz também parte da natureza essencial de Deus.

z

Ele amou mesmo quando ainda éramos inimigos (Rm 5.8, 10). E
impossivel imaginar uma comunidade cristad vital sem objetivar um
povo cheio de amor que expresse esse sentimento de maneira pratica
e significativa.®’

A necessidade do bom relacionamento dos membros de uma igreja esta
relacionada ao cumprimento da vontade de Deus, uma vez que 0 mesmo quer que as
pessoas se amem e amem também aqueles que nao fazem parte do seu convivio.
Quando o bom relacionamento existe na igreja, ele se estende para as pessoas que
estdo fora da convivéncia. O bom exemplo motiva as pessoas que se achegam a
igreja, pois veem um grupo de pessoas que buscam relacionamentos firmados no
amor cristdo. O descumprimento do exercicio do amor dentro da igreja, e a falta de
relacionamentos verdadeiros, implica na desobediéncia a Deus, uma vez que Ele
deseja que os cristdos se amem uns aos outros.

Cordeiro fala que os relacionamentos saudaveis na igreja sdo abengoados por

Deus e diz que:

Isso acontece quando as pessoas se ddo bem umas com as outras,
quando a igreja promove e encoraja 0 senso de unido no vinculo do
amor. Ter essa caracteristica nao significa que todos dentro da igreja
concordam sempre com tudo, ou que nunca existem problemas.
Significa apenas que, quando os problemas ocorrem, dedicamos
tempo e esforgo para resolvé-los de maneira adequada.®?

A maturidade e a dedicagao estao presentes novamente na igreja que busca
o0 amor nos relacionamentos. Um aspecto importante € a questdo da maturidade no
que diz respeito ao modo como as pessoas resolvem seus problemas dentro da igreja.
A possibilidade de uma igreja existir sem ter problemas de divergéncia de ideias é
praticamente uma utopia, uma vez que a comunidade da igreja € composta por
pessoas com diferentes pontos de vista e formacao. Para que o bom relacionamento
ocorra, € necessario que as pessoas participantes tenham flexibilidade na resolugao

dos pontos divergentes, trabalhando com calma nas resolugbes, sempre procurando

9" RICHARDS; MARTIN,1984, p. 214.
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realizar o trabalho da igreja a fim de convergir para os propésitos dos quais a igreja

existe, cumprindo a palavra de Deus em dedicagcéo e amor.

3.3 Administrando a aplicabilidade dos dons na igreja

Os dons dentro da igreja, servem ao propésito de suprir as suas
necessidades. Cada igreja tem uma necessidade diferente, além de dons diferentes

que podem variar conforme o tamanho ou necessidade.

Quem capacita os cristdos é o Espirito Santo, o qual lhes da dons
especificos para servirem (Rm 12.3-8; 1 Co 12.4-11; Ef 4.11-12). O
propésito desses dons seria glorificar a Jesus Cristo e promover o
crescimento do corpo de Cristo. O servigo efetuado pela cristandade
deve ser em primeiro lugar aos que fazem parte da Igreja, mas deve
ser estendido também aos que néo fazem parte dela, pois assim a
Igreja se torna sal e luz na sociedade (Gl 6.10; Mt 5.16).%3

Para melhor compreender a aplicabilidade dos dons na igreja e alguns destes,
€ importante ter uma referéncia biblica que apresenta alguns dons e explica que os
mesmos sao dados por Deus para que a igreja cumpra o plano preestabelecido por

Ele. Para isso o texto de 1 Corintios 12: 1-11 diz assim:

Irm&os, quanto aos dons espirituais, ndo quero que vocés sejam
ignorantes. Vocés sabem que, quando eram pagéaos, de uma forma ou
de outra eram fortemente atraidos e levados para os idolos mudos.
Por isso, eu lhes afirmo que ninguém que fala pelo Espirito de Deus
diz: "Jesus seja amaldicoado"; e ninguém pode dizer: "Jesus é
Senhor", a nao ser pelo Espirito Santo. Ha diferentes tipos de dons,
mas o Espirito € o mesmo. Ha diferentes tipos de ministérios, mas o
Senhor é 0 mesmo. Ha diferentes formas de atuagao, mas € o mesmo
Deus quem efetua tudo em todos. A cada um, porém, é dada a
manifestagao do Espirito, visando ao bem comum. Pelo Espirito, a um
€ dada a palavra de sabedoria; a outro, a palavra de conhecimento,
pelo mesmo Espirito; a outro, fé&, pelo mesmo Espirito; a outro, dons
de cura, pelo unico Espirito; a outro, poder para operar milagres; a
outro, profecia; a outro, discernimento de espiritos; a outro, variedade
de linguas; e ainda a outro, interpretacao de linguas. Todas essas
coisas, porém, sdo realizadas pelo mesmo e Unico Espirito, e ele as
distribui individualmente, a cada um, conforme quer.%*

O texto de Corintios mostra que Deus da diferentes dons aos cristaos, mas
que todos estido direcionados para o bem comum, o auxilio de uns aos outros, isso

mostra que € importante que cada membro saiba o motivo pelo qual esta servindo na

% MARTINS, 2002, p. 29.
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igreja. Quando o cristdo sabe o seu chamado, ele contribui para o crescimento da

igreja.
As igrejas amigaveis e acolhedoras primeiramente ajudam as pessoas
a determinarem o que Deus as tém chamado a fazer. Elas acreditam
que cada pessoa tem uma area de dons espirituais, e esforcam-se por
usar os talentos e as habilidades das pessoas nessas areas. A
responsabilidade da igreja local consiste destes quatro pontos: 1.
Identificar esses dons e talentos 2. Refinar esses dons 3. Prover
oportunidades para os individuos utilizarem esses dons em algum
ministério significativo. 4. Prover apoio ao crente individual nesse
ministério.%

Barna explica que as igrejas precisam trabalhar as individualidades das
pessoas para ajuda-las no cumprimento do seu chamado individual. O trabalho de
capacitacao é imprescindivel no ambito da igreja. Para que isso acontecga, é preciso
que a igreja desenvolva sua estrutura com a finalidade de propiciar aos seus membros
o desenvolvimento de seus dons e talentos. O desenvolvimento estrutural implicara
recursos de capacitagdo e de execucdo de atividades que possibilitem o
desenvolvimento do membro. Também é preciso que essa pessoa seja assistida, com
0 objetivo de ser conduzida a ter um bom desempenho de suas atividades. Dessa
forma, a igreja fara o uso das pessoas de forma correta dentro da sua estrutura.
Quando a igreja deixa de usar a capacidade de seus membros, ela esta deixando de
crescer em areas em que Deus gostaria que ela crescesse, uma vez que os dons séo
dados conforme a necessidade de cada igreja.

“Os dons espirituais reforcam a idéia de dependéncia mutua dos membros
da igreja. Cada qual deve servir no corpo em proveito de todos, e por sua vez cada
um recebe os beneficios dos outros”.?® O pensamento de a igreja ser um corpo
facilita muito o emprego dos dons. O funcionamento desse sistema se da pela
interacdo das partes em cumprir o chamado de Deus. “Os dons espirituais foram
dados para o servigo, ndo para a satisfacdo pessoal”’.®” Esse ponto precisa estar
claro no desempenho dos dons, visto que sua aplicabilidade estara a servigo da

igreja e dos membros. Podem existir diferentes entendimentos sobre a finalidade
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dos dons, mas “a Escritura, por sua vez, afirma que eles sdo “dons de servi¢o”, cujo
propdsito primordial é “edificar” a Igreja”.%® Se o proposito dos dons é a edificagédo
das igrejas, é preciso que a administragao eclesiastica tenha um plano para que os
dons dos membros possam ser empregados nas atividades e desenvolvimento da
mesma.

As habilidades e o prazer com que uma pessoa realiza no trabalho para
Deus sdo os primeiros indicativos do dom presente na pessoa. “Ndés nos sentimos
realizados quando cumprimos com os propdsitos Deus escritos para nos”.?° Se a sua
satisfacdo esta em servir as pessoas, possivelmente seu dom sera o de servico, se
seu dom esta em evangelizar, possivelmente o seu dom esta ligado ao evangelismo.
Dessa forma, a lideranga podera inserir cada pessoa no trabalho ou departamento
associado ao seu dom. Pessoas com facilidade evangelisticas devem ser
direcionadas a trabalhos evangelisticos. Pessoas com facilidade em servir, podem
ser acondicionadas em diversos departamentos, haja visto que podem auxiliar em
diferentes trabalhos e departamentos. Assim, faz-se necessario que a igreja tenha
consciéncia de reconhecer as habilidades nos membros e encaixar cada pessoa no
seu proposito especifico. O trabalho em grupo fara com que as pessoas se
conhecam melhor e possam identificar caracteristicas nos membros e auxilia-los a
melhorar suas habilidades, sempre que forem empregadas nos departamentos
relacionados ao seu dom.

O livro “Desenvolvendo Dons Espirituais e Equipes de Ministério
(Mobilizando o Corpo de Cristo)”,'%° apresenta alguns modelos de testes de dons
que podem ajudar a lideranga a encontrar o dom das pessoas de sua igreja. Entre
0s exercicios propostos pelo livro, estdo a visdo que a pessoa tem de si e também
como a pessoa se comporta perante algumas situagdes. Apos a aplicagéo desses
questionarios, a pessoa estara mais consciente sobre seu dom e a liderangca da
igreja também podera melhor inserir o membro nas atividades. O bom andamento

dos departamentos e fungdes da igreja esta diretamente ligado aos dons que seus
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membros tém. “O pastor ou lider eclesiastico eficiente sabe tirar bom proveito dos
procedimentos e oportunidades para equipar os membros da igreja na utilizagao dos
seus dons”."®! E preciso que as liderancas que administram o trabalho da igreja
estejam alerta em aproveitar os recursos humanos da melhor forma possivel,
empregando os membros de forma a obter o melhor resultado para o reino de Deus.
“O corpo de Cristo tem a custddia dos dons espirituais. Eles sdo outorgados aos
membros, para a obra do ministério, mas pertencem a igreja para a sua edificagdo”.'%2

Por fim, para o bom andamento da organizagdo da igreja, é preciso que a
administragao reconhega que esta € uma organizagdo comandada por Deus, que é
ele que capacita os membros dessa organizacao e que existe uma total dependéncia
dos dons que Deus distribui as pessoas que fazem parte da igreja. O governo da
igreja precisa trabalhar sob a orientagdo dos propdsitos divinos e estar atenta para
aplicar os recursos providos por Deus através da vida das pessoas. A igreja cumprira
seu propoésito sempre que trabalhar unida e sob a diregdo de Deus, seja na area

organizacional, nos planejamentos, nos relacionamentos ou em outras areas.

101 ROBINSONS, Darrell W. Vida total da igreja — Uma estratégia para o século 21 inspirada no modelo
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CONCLUSAO

A presente pesquisa possibilitou, uma melhor compreensao da administracao
em uma visdo panoramica, na qual tornou-se mais claro o desenvolvimento dela
dentro das empresas e organizagbes. A administragao trabalha, areas de relagdes
humanas, financeira, organizacionais, entre outras. A énfase de como a administragao
ird atuar dentro de uma organizagao vai depender da necessidade desta. Para isso a
organizagado precisa analisar as melhores ferramentas que a administragdo pode
fornecer. Ao compreender as areas de atuacéo e suas formas de aplica-la se pode
fazer a ligagdo com o cenario eclesiastico.

Ao pesquisar principios administrativos na biblia, compreendeu-se que a
administracdo € uma ferramenta usada por grandes lideres. O planejamento que é
citado por Jesus em Lucas 14.28-30,'% reforga a necessidade de atencdo para essa
area. O direcionamento que Jesus apresenta sobre o planejamento deve servir como
um sinal para estar atento as demais diretrizes administrativas que estdo presentes
na Biblia.

Ao analisar a dindmica que a administragcao tem, fica claro que ela tem muito a
ajudar as igrejas, tornando suas estruturas mais organizadas, desenvolvendo pontos
importantes como as questdes burocraticas, questdes de organizagao, que ajudarao
a consolidar a estrutura da organizagao. Da mesma forma, com o objetivo de auxiliar,
o planejamento tornara a igreja uma instituigdo mais eficiente na conquista de seus
objetivos e no desenvolvimento das atividades, e controle das finangas da instituicao.

Esse olhar administrativo ndo deve ser negligenciado. Por se tratar de uma
organizacgao a igreja necessita desses aspectos que podem parecer burocraticos, mas
€ preciso estar atento para todas as questdes administrativas para que o bom
andamento da igreja esteja bem alicercado. Uma igreja que nao estiver bem
estruturada administrativamente, pode se tornar uma organizagao fracassada. O
fracasso pode se materializar em problemas financeiros, juridicos, de relagdes
internas e externas, entre outros.

Dentre os aspectos administrativos, a area de relagcdes humanas € fundamental
para o bom andamento da igreja. Sem o bom relacionamento entre as pessoas, a

igreja encontra obstaculos em atingir o seu objetivo. A forma que possibilitara a igreja

103 SOCIEDADE BIBLICA INTERNACIONAL, 2003, p. 835
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a se fortalecer nessa area é a capacitagao de liderancas. Lideres que sabem se
relacionar com seus liderados, melhoram os resultados e o ambiente de convivio.
Outro aspecto importante é quando a igreja busca trabalhar em unidade, distribuindo
as pessoas para diferentes frentes de trabalho, a fim de alcangar o objetivo eclesial.
Ponto importante € que as relacbes entre as pessoas devem se dar de forma
cooperativa e amorosa.

Pessoas com conhecimento na area administrativa podem ajudar muito no
desenvolvimento dos trabalhos e nas relagdes com as pessoas. Uma compreensao
administrativa é necessaria para a boa organizagcdo da igreja, de forma que é
importante que o presidente, o pastor, ou aquelas pessoas que sdo responsaveis pela
administracao da igreja tenham um conhecimento basico de administragdo. Caso isso
nao seja possivel, por se tratar de um grupo a lideranga pode ser assessorada por
pessoas com conhecimento na area. Dessa forma, a igreja fara bom uso dessa
ferramenta, tornando-a mais eficiente.

O bom emprego das pessoas nas diversas fung¢des dentro da igreja, a tornara
mais forte em seu desenvolvimento. E preciso que a igreja envolva o maximo de
pessoas na execugao do seu objetivo. Quanto mais pessoas envolvidas nas
atividades da igreja, mais forte ela se tornara. Se uma empresa buscar atingir seus
objetivos, mas s6 uma parte da empresa trabalhar, sera muito dificil que ela se
sustentar. Por isso € preciso unidade e bons projetos. Da mesma forma uma igreja
precisa trabalhar com o maximo de contribuicdo em suas atividades, a fim de cumprir

seu proposito.
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ANEXO

ESTATUTO
DA
IGREJA BATISTA PIONEIRA...

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, NATUREZA, SEDE E FINS

Art. 1° A Igreja Batista Pioneiraem .................. ,comsedeaRua .....ooeeeeeviiiiiiiciiiinne, ne....
— bairro:...... (CEP.......... ), € foro na cidade de ................. , Estado ....ccccvvieennenn. , doravante
denominada Igreja, € uma organizagao religiosa, sem finalidade lucrativa, fundada em (data por
extenso), por tempo indeterminado e numero ilimitado de membros, podendo manter congregagdes,

pontos de pregacao ou missdes em qualquer parte do territério nacional.

Art. 2° A Igreja reconhece e proclama Jesus Cristo como seu Unico Salvador e Senhor, aceita a Biblia
Sagrada como unica regra de fé e pratica, e adota a Declaragdo Doutrinaria da Convengéo Batista
Brasileira.

Art. 3° A Igreja tem as seguintes finalidades:
| - reunir-se regularmente para prestar culto a Deus e estudar as Sagradas Escrituras (Biblia),

visando ao doutrinamento e a edificagao espiritual de seus membros;

Il — proclamar a mensagem do Evangelho de Jesus Cristo através do estilo de vida dos
seus membros, acdes e demonstragao de amor ao préximo, atitudes e palavras;

[l - cultivar a comunh&o, o bom relacionamento e a fraternidade crist3;

IV - promover, pelos meios licitos, a causa da agao social crist3;

V - promover, por todos os meios ao seu alcance, o estabelecimento do Reino de Deus no
mundo.

Art. 4° A Igreja é autdbnoma e soberana em suas decisdes, ndo estando sujeita a qualquer
outra Igreja, instituigdo ou autoridade denominacional, podendo, entretanto, filiar-se a organismos
denominacionais, a saber:

| — Em nivel regional, solicitar filiagdo e manter cooperacdo com a Convencgao Batista
Pioneira do Sul do Brasil, doravante denominada Convengao; e

Il — Em nivel nacional, solicitar filiagdo e manter cooperagdo com a Convengéo Batista
Brasileira;

Paragrafo unico: A Convengao fica autorizada a solicitar formalmente esclarecimentos e
informacgdes por meio de sua diretoria, em reunides ou assembleias, sobre assuntos que dizem respeito
as praticas doutrinarias e administrativas da Igreja e a transmitir recomendacgdes julgadas necessarias,
sem que a Igreja perca sua autonomia.

Art. 5° A igreja podera formar e manter outras organizagdes religiosas, pontos de pregacgao,
congregacdes ou missées em qualquer parte do territério nacional bem como criar outras associagdes
para desenvolvimento de atividades ou projetos correlatos a sua finalidade estatutaria.

Paragrafo unico: as organizagdes referidas deverdo ser regidas por este estatuto e pelo
regimento interno da igreja, ou ainda por estatuto ou regimento préprio, ad referendum da assembleia
geral.
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CAPITULO I

DOS MEMBROS DA IGREJA:
ADMISSAO, TRANSFERENCIA, DEMISSAO E DESLIGAMENTO

Art. 6° Além dos membros fundadores cujos nomes constam da ata de fundagéo da igreja, séo
reconhecidos como membros pessoas de ambos os sexos, aceitas e recebidas em Assembleia por
meio de uma das seguintes formas:

| — batismo biblico mediante imersdo em agua, apds publica profisséo de fé perante a igreja;

Il — carta de transferéncia de outra igreja da mesma fé e ordem,;

Il — aclamacgao apos testemunho de sua fé em Cristo, perante a igreja, quando n&o houver condi¢des
de recebimento por carta de transferéncia da igreja em que anteriormente fora membro;

IV — reconciliagdo, devidamente solicitada, por escrito ou pessoalmente na Assembleia, de pessoas
afastadas do rol desta Igreja ou comprovadamente afastadas de outras igrejas batistas.

§ 1° O pretendente devera estar presente na assembleia geral que apreciara sua admissao, salvo
impedimento de forga maior insuperavel autorizado pela Assembleia;

§ 2° Membros menores de 18 anos serdo admitidos sob autorizagéo escrita de pais ou responsaveis,
mesmo que nao sejam membros da igreja;

§ 3° Nao sdo equiparados a membros da Igreja seus frequentadores, mesmo que contribuam
financeiramente ou participem das atividades promovidas pela Igreja;

§ 4° A Igreja néo faréa distingdo de nacionalidade, raga, cor ou posi¢éo social;

§ 5° Casos nao previstos no Estatuto serdo decididos pela Igreja em Assembleia geral.

Art. 7° A demissao ou desligamento do rol de membros ocorrera por deliberacdo da Assembleia
Geral, nos seguintes casos:

| — ter solicitado desligamento, preferencialmente por escrito;

Il — por falecimento;

Il — ter-se transferido para outra Igreja;

IV — ter-se ausentado dos cultos e deixado de participar das atividades eclesiasticas caracterizando
abandono e desinteresse pela Igreja e pela obra que realiza;

V — defender e/ou professar doutrinas ou praticas que contrariem a Declaragao Doutrinaria da
Convengao Batista Brasileira;

VI — ter infringido os principios éticos, morais e da boa conduta defendidos pela Igreja, com
fundamento na Biblia Sagrada.

§ 1° O membro a ser desligado podera, se desejar, utilizar seu direito de defesa perante a
Assembleia que tratar do seu desligamento;

§ 2° Sob qualquer alegagao, nenhum direito podera ser concedido aquele que deixar de ser
membro da Igreja.

CAPITULO Il
DOS DIREITOS E DEVERES DOS MEMBROS

Art. 8° Sao direitos dos membros da Igreja:

| - participar das assembleias gerais com uso da palavra, votando e sendo votados para as fungbes
de representatividade da Igreja como pessoa juridica, obedecido o disposto na legislagédo vigente e
observada a maioridade civil quando se tratar de eleicdo da Diretoria Administrativa da Igreja e do
Conselho Fiscal;

Il - participar dos cultos, celebragdes, eventos e demais atividades promovidas pela Igreja;

Il - receber assisténcia espiritual;

IV — participar dos ministérios da igreja.

Paragrafo unico: A qualidade de membro da Igreja € intransferivel sob qualquer alegagao.

Art. 9° Sdo deveres dos membros:
| - manter uma conduta compativel com os principios éticos, morais e espirituais de acordo
com os ensinos da Biblia Sagrada;
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Il - exercitar os dons e talentos de que s&o dotados, para que a igreja atinja seus objetivos
€ cumpra sua missao;

[l - contribuir financeiramente com dizimos e ofertas no levantamento dos recursos
necessarios ao cumprimento da obra a que a igreja se propde;

IV - exercer, com zelo e dedicagéo, os cargos para os quais forem eleitos;

V - investir em relacionamentos saudaveis com todas as pessoas de sua relagao, visando
ao testemunho do Evangelho de Cristo;

VI - observar o presente estatuto e zelar pelo seu cumprimento.

Paragrafo unico: Os membros ndo respondem, nem mesmo subsidiariamente, pelas obrigacbes

sociais e juridicas da Igreja, nem participam de qualquer direito sobre o patriménio da mesma.

Art. 10° - A Igreja sera representada pelo presidente e/ou pelo pastor titular, ou por membro cuja fungao
estatutaria ou descricdo de atividade funcional no Regimento Interno o permita, ou ainda por decisédo
expressa da Assembleia Geral, da Diretoria Administrativa ou Conselho Ministerial no interregno das
assembleias.

Paragrafo Unico: O presidente ou o pastor titular poderdo delegar a responsabilidade de representagéo
da igreja em caso de extrema necessidade e urgéncia, desde que nao contrarie o presente Estatuto.

Art. 11. A Igreja tem existéncia distinta da de seus membros.

CAPITULO IV
DO PATRIMONIO E DAS FONTES DE RECURSOS PARA MANUTENGAO

Art. 12. O patrimonio da Igreja é constituido de bens méveis e imdveis compativeis com
sua missdo. O templo da igreja e suas dependéncias:

| — serdo utilizados para as atividades e eventos oficiais da igreja e os autorizados pela
Assembleia.

Il — ndo poderdo ser alugados para eventos, sendo permitido, entretanto, reembolso de
despesas de energia elétrica, agua, manutengéo e limpeza relativas ao eventual uso por cedéncia;

Il — ndo poderao ser utilizados para atividades politico partidaria.

Paragrafo unico: A igreja podera ceder suas instalagées para eventos de seus membros e
outros que estejam de acordo com 0s seus principios e valores, desde que autorizados pela diretoria e
referendados pela Assembleia Geral.

Art. 13. Os recursos para manutengao da Igreja sdo oriundos de dizimos, ofertas e contribuicbes
regulares dos seus membros, e contribuigbes eventuais de ndo membros, oferecidos por ato de fé e
voluntario, ndo podendo ser reivindicados, nem mesmo por terceiros, sob qualquer alegagao.

Art. 14. Por decisao da assembleia geral, a Igreja podera receber doagdes e legados, de procedéncia
compativel com os seus principios e deverao ser aplicados exclusivamente na consecugao de suas
finalidades e objetivos.

Art. 15. A igreja podera obter outros tipos de receitas complementares, tais como:
rendimentos de aplicagdes financeiras, receitas de eventos relacionados as atividades eclesiasticas, e

alugueis de outros imoéveis.

§ 1° A Igreja nao distribui eventual superavit financeiro, rendas, bonificacdes ou vantagens
a qualquer titulo.

§ 2° A Igreja mantém escrituragao fiscal e contabil nos termos da legislagdo brasileira
relativa a organizagao religiosa.

Art. 16. A Igreja podera firmar contrato(s) de locacdo e/ou comodato para viabilizacdo de suas
atividades mediante decisdo em Assembleia Geral.
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Art. 17. A Igreja podera constituir um Fundo Social especifico para projetos especiais decididos em
Assembleia, e que sera segregado contabilmente.

CAPIiTULO V
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 18. A Assembleia Geral, constituida pelos membros da Igreja € o seu poder soberano,
podendo reunir-se ordinaria e extraordinariamente.

§ 1° Na apreciagao dos assuntos levados ao plenario da Assembleia Geral, a Igreja adotara
as Regras Parlamentares da Convencéao Batista Brasileira, podendo adapta-las a sua realidade, se julgar
necessario fazé-lo.

§ 2° Os casos omissos neste Estatuto deverdo ser tratados em Assembleia Geral.

Art. 19. A Igreja reunir-se-a em Assembleia Geral Ordinaria (AGO) para tratar dos seguintes
assuntos:

| - aprovar o orgamento e o calendario anual da Igreja;

Il - apreciar os relatérios peridédicos e anuais da diretoria e dos demais 6rgaos
administrativos;

Il - aceitar doagdes e legados;

IV — eleger e exonerar uma Comisséo especificamente para a indicagdo de nomes para os
cargos vacantes na diretoria e lideres dos ministérios da Igreja, a qual respeitara o tempo minimo de 2
(dois) anos de membresia para a respectiva indicagéo;

V - eleger e exonerar os membros da diretoria, didconos e outros cargos ou fung¢des que niao
estejam previamente regulamentados, ouvido parecer da Comisséo de Indicacgbes;

VI — homologar a eleicao dos lideres realizada nos respectivos ministérios, encaminhados a
AGO no relatério da Comissao de Indicagdes;

VII - tomar outras decisdes que envolvam aspectos administrativos e eclesiasticos;

VIII — apreciar e aprovar o Balango Patrimonial e os demonstrativos financeiros e contabeis,
ad referendum do Parecer do Conselho Fiscal;

§ 1° A Assembleia sera realizada com o quérum de 1/3 (um tergo) dos membros da Igreja
em primeira convocagao e com 10% (dez por cento) dos membros em segunda convocagéo, 30 (trinta)
minutos apds, sendo as decisdes tomadas pelo voto favoravel da maioria absoluta, exceto nas situagdes
especiais previstas neste estatuto.

§ 2° Para determinagado do quérum das AGO(s), utilizar-se-a como referéncia os membros
arrolados na sede, e residentes na cidade sede.

§ 3° Nas situagbes que envolverem as congregagcdes a membresia da respectiva
congregacao sera incluida para determinagao do quérum.

§ 4° A periodicidade das AGO(s) sera fixada no calendario da Igreja, ndo podendo exceder
a um interregno de 3 (trés) meses.

§ 5° A AGO, sera convocada pelo presidente ou seu substituto, com antecedéncia minima
de 7 (sete) dias.

Art. 20. A Igreja reunir-se-a em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) para tratar dos
seguintes assuntos:

| - eleger e exonerar o pastor titular, bem como pastores auxiliares; o convite e a consequente
eleicdo do pastor e seus auxiliares & sempre por escrutinio secreto, em AGE, com quérum de 2/3 dos
membros da sede.

Il — alienar, vender ou outra forma de negdcio, bem como onerar total ou parcialmente o
patriménio da Igreja;

[l - transferir a sede da Igreja;

IV - decidir sobre a mudanga do nome da Igreja;

V - reformar o Estatuto e o Regimento Interno ou documento que o substitua;

VI - deliberar sobre a dissolugéo da Igreja;

§ 1° Para deliberar sobre a dissolugdo da Igreja serd necessario o voto favoravel de 80%
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(oitenta por cento) dos seus membros, em 2 (duas) AGE (s) realizadas com intervalo de 30 (trinta) dias,
devendo a convocagéao ser feita expressamente para esse fim, com ampla publicidade, inclusive pela
imprensa denominacional, observada a antecedéncia de 30 (trinta) dias para a convocagao;

§ 2° As decisbes sobre os assuntos a que se refere o paragrafo 1° serdo tomadas pelo voto
favoravel de 2/3 (dois tergos) dos presentes a AGE.

§ 3° Nos casos de alienagéo da sede ou outros imdveis, reforma do presente Estatuto ou da
forma de administragdo, o quérum da AGE sera de 2/3 dos membros da Igreja em primeira convocagéo
ou de 1/3 (um ter¢o) em segunda convocagéo, 30 minutos apds a primeira convocagao;

§ 4° A AGE sera convocada quando necessario, pelo presidente ou seu substituto, com
antecedéncia minima de 7 (sete) dias, respeitadas as excegdes do § 1° deste Artigo.

Art. 21. A Diretoria devera acolher representagéo que Ihe seja dirigida por um minimo de 1/5
(um quinto) dos membros da Igreja solicitando a convocacdo da Assembleia Geral, para apreciar os
assuntos expressos na representagéo.

CAPITULO VI
DA DIRETORIA ADMINISTRATIVA

Art. 22. Ressalvadas a competéncia e as prerrogativas da Assembleia Geral, como poder
soberano que é, a administracdo da Igreja sera exercida por uma Diretoria Administrativa, doravante
denominada Diretoria, composta de presidente, vice-presidente, primeiro(a) secretario(a), segundo(a)
secretario(a), primeiro(a) tesoureiro(a) e segundo(a) tesoureiro(a), eleitos por escrutinio secreto, com a
aprovacgao minima de 2/3 (dois tercos) dos membros presentes e civilmente capazes.

§ 1° Os cargos da Diretoria serdo exercidos por quaisquer membros da Igreja civimente

capazes, eleitos por escrutinio secreto, e que atinjam no minimo 2/3 (dois tergos) dos membros presentes
em AGO.

§ 2° Nenhum membro da Diretoria recebera remuneracao pelas atividades exercidas.

§ 3° O Pastor titular e o(s) componente(s) dos Ministério(s) Auxiliar(es) poderao receber

sustento da Igreja pelas fungdes pastorais e ministeriais, exclusivamente como prebenda pastoral.

Art. 23. O mandato da Diretoria é de 2 (dois) anos, podendo o membro ser reeleito, no
maximo, por mais 2 mandatos consecutivos para 0 mesmo cargo.

§ 1° Os casos excepcionais serdo analisados caso a caso pela Assembleia Geral.

§ 2° O cargo de presidente podera ser exercido pelo pastor, desde que seja eleito para o
cargo como qualquer outro membro da Igreja, cumprido o disposto no Artigo 19 inciso V e no Artigo 22 §
1° do presente Estatuto.

Art. 24. As datas para eleicdo e posse da Diretoria, do Conselho Fiscal, e demais cargos e
fungdes, serao fixadas no calendario anual da Igreja.

Paragrafo unico: Na eleicao e destituicdo do Pastor, da Diretoria e do Conselho Fiscal serdo
considerados validos votos de membros civilmente capazes.

Art. 25. Compete ao Presidente:
| - superintender e supervisionar as atividades da Igreja;
Il - convocar e presidir as Assembleias Gerais;
Il - representar a Igreja ativa, passiva, judicial e extrajudicialmente;
IV - participar das reunides de qualquer comissao, ministérios da Igreja, na qualidade de
membro ex officio;
V - assinar com o secretario as atas da Assembleia Geral e da Diretoria;
VI - abrir, movimentar e encerrar contas bancarias, juntamente com o primeiro tesoureiro;

VIl - assinar juntamente com o primeiro tesoureiro, escrituras, contratos, cheques e outros

negocios juridicos;
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VIII - tomar decisbes, juntamente com a diretoria, nos casos comprovadamente excepcionais
ou de extrema urgéncia, ad-referendum da Assembleia Geral;
X - cumprir e fazer cumprir este estatuto.

Art. 26. Compete ao vice-presidente, auxiliar o presidente e substitui-lo nos seus
impedimentos e auséncias.

Art. 27. Compete ao Primeiro Secretario:

| - lavrar e assinar as atas das Assembleias Gerais e da Diretoria;

Il - manter em ordem os arquivos, livros, cadastros e o fichario do rol de membros da Igreja;

lIl - receber e expedir as correspondéncias da Igreja, comunicando oficialmente a diretoria,
ad referendum do presidente.

Paragrafo unico: Ressalvada a hipétese do inciso |, os demais encargos poderdo ser
exercidos por empregados remunerados pela Igreja.

Art. 28. Compete ao Segundo Secretério, auxiliar o primeiro secretario e substitui-lo nos seus
impedimentos e eventuais auséncias.

Art. 29. Compete ao Primeiro Tesoureiro:

| — receber juntamente com o 2° tesoureiro ou outro membro da diretoria e escriturar as
contribuigdes financeiras destinadas a Igreja;

Il — fazer os pagamentos autorizados pela Igreja, observando o orgamento anual aprovado
pela Assembleia Geral;

Il — abrir, movimentar e encerrar contas bancarias, inclusive gerenciar contas correntes
através de meios eletrénicos, juntamente com o presidente ou mediante procuragéo por este outorgada;

IV - assinar, juntamente com o presidente, escrituras, contratos, cheques e outros negocios
juridicos;

V — encaminhar a documentacdo da movimentagao financeira para escrituragao contabil, nos
termos da legislagao pertinente;

VI — elaborar e apresentar relatérios financeiros mensais e anuais a diretoria e AGO.

Art. 30. Compete ao segundo tesoureiro auxiliar o primeiro tesoureiro na execugéo do seu
trabalho e substitui-lo nos seus impedimentos e auséncias.
Art. 31. A diretoria da Igreja reune-se ordinariamente uma vez por més e

extraordinariamente sempre que houver necessidade, mediante convocagéo do presidente.

Paragrafo Unico: O pastor titular da igreja € membro ex officio da diretoria com direito a voz

e voto.

Art. 32. A Igreja podera criar ministérios para desempenhar seu trabalho nos diferentes
segmentos da igreja, e criara um Regimento Interno ou Manual Operacional em que serdo definidos a
estrutura, os objetivos e funcionamento dos diferentes ministérios e conselhos, bem como o

funcionamento geral da igreja, respeitados os termos deste Estatuto.

CAPITULO VII
DO CORPO DIACONAL E DO CONSELHO MINISTERIAL

Art. 33. A Igreja elegera um Corpo piaconal que atuara em cooperagdo com o ministério
pastoral e tera atribuicdo como um Conselho de Etica, cujo niumero de membros fica a critério da Igreja.
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§ 1° O mandato de diacono e diaconisa sera de dois anos, podendo haver reeleigdo sem
limite de vezes.
§ 2° O Corpo Diaconal elegera um presidente, o qual o representara no Conselho Ministerial.

Art. 34. A Igreja contara com um Conselho Ministerial, constituido pela Diretoria da Igreja,
presidente do Corpo Diaconal, lideres dos ministérios e outros membros a critério da Assembleia Geral.
§ 1° A diregao do Conselho Ministerial sera exercida pelo pastor titular da Igreja;

§ 2° O Conselho Ministerial reunir-se-a periodicamente para tratar de assuntos ministeriais;

§ 3° Quando houver pastor(es) auxiliar(es) serdao considerados membros do Conselho
Ministerial;

§ 4° Cabera ao Conselho Ministerial coordenar os assuntos relacionados com planejamento
geral da Igreja, supervisionar os diversos ministérios da Igreja e preparar a pauta da Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordinaria, ouvida a diretoria, além de outras atividades definidas em Regimento Interno.

Art. 35. A Igreja podera criar, quando julgar necessario, novas areas de trabalho ou
ministérios, departamentos e comissdes, permanentes ou nao, cujas estruturas e finalidades seréo
definidas no Regimento Interno ou Manual Operacional, ou na Assembleia em que forem criados.

CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

Art. 36. A Igreja elegera, em Assembleia Geral, um Conselho Fiscal constituido de 3 (trés)
membros e um suplente, com mandato de 2 anos, com as seguintes atribui¢des:

| - examinar e dar parecer sobre os balancetes mensais e anuais, elaborados pela tesouraria;

Il - acompanhar a evolugéo financeira e o registro contabil;

[ll - examinar periodicamente os relatérios financeiros, os langamentos de todas as contas
da Igreja e os recolhimentos legais, oferecendo o competente parecer para apreciagdo da Assembleia
Geral;

IV - recomendar as medidas administrativas necessarias a manutengao do equilibrio
financeiro.

CAPITULO IX
DOS MINISTERIOS

Art. 37. O Ministério Pastoral sera exercido como preceituado na Biblia Sagrada.

§ 1° Cabe ao Pastor Titular a lideranga espiritual da igreja e suas demais atribuicbes seréao
definidas no regimento interno;

§ 2° O Pastor Titular podera participar das reunides de qualquer comissao, ministério ou
orgao da Igreja na qualidade de membro ex officio;

§ 3° A remuneracgao do pastor decorrera exclusivamente das suas atividades ministeriais,
mesmo que exerca fungéo eletiva ndo remunerada.

Art. 38. Para o exercicio do pastorado em areas especificas, a Igreja podera eleger
ministros auxiliares, os quais formarao uma Equipe Ministerial sob a lideranga do Pastor titular.

§ 1° O pastor titular da igreja, bem como pastores de ministérios ou areas especificas,
quando ordenados, deverao ser filiados a Ordem dos Pastores Batistas do Brasil — Seg¢ao Pioneira;

§ 2° Os pastores ainda nao ordenados, sdo designados como Obreiros, e devem seguir 0s
trAmites da Ordem dos Pastores, mediante encaminhamento da Igreja através de sua Assembleia
Geral, visando sua ordenacéao pastoral e posterior filiagdo a Ordem dos Pastores Batistas do Brasil —
Secao Pioneira;

§ 3° Os obreiros na condigdo exposta no paragrafo anterior estao previamente autorizados
pela igreja a praticar os atos pastorais, tais como celebragéo da ceia do Senhor, batismos, casamentos,
sepultamentos e outros a critério da igreja em sua Assembleia Geral;



55

§ 4° Pastores oriundos de outras seccionais da Ordem dos Pastores Batistas do Brasil,
convengdes estaduais ou regionais filiadas a Convencado Batista Brasileira, devem solicitar a
transferéncia para a Secao Pioneira, seguidos os tramites da Ordem.

CAPITULO X ]
DAS DIVERGENCIAS DOUTRINARIAS

Art. 39. Ocorrendo divergéncias entre os membros da Igreja no tocante as praticas eclesiasticas e
as doutrinas batistas, como expostas na Declaragdo Doutrinaria da Convengao Batista Brasileira,
causando divisdes, os bens patrimoniais ficardo na posse, dominio e administracdo do grupo que
permanecer fiel as mencionadas praticas e doutrinas, mesmo que seja constituido pela minoria.

Paragrafo unico: De igual modo, o nome da Igreja sera de uso exclusivo do grupo fiel as
doutrinas batistas acima referidas, cabendo-lhe, também, as seguintes prerrogativas:

| - permanecer na posse e dominio do templo e demais bens, moveis e imdveis, neles
continuando a exercer as suas atividades espirituais, eclesiasticas e administrativas;

Il - eleger outra diretoria, inclusive um novo pastor se as circunstancias o exigirem;

[l - exercer todos os direitos e prerrogativas previstos neste estatuto e na lei.

Art. 40. Configurada qualquer das hipéteses previstas no artigo 39, o julgamento do litigio
sera feito por um concilio decisério constituido de 7 (sete) pastores, filiados a Ordem dos Pastores
Batistas do Brasil, indicados pela Convengéo por meio do seu 6rgao representativo.

Paragrafo unico: O Concilio Decisério sera criado com base em exposi¢do devidamente
fundamentada e encaminhada a Convengao.

Art. 41. O processo de instrugdo e julgamento tera inicio no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data

em que a representagéo chegar a Convengao.

§ 1° Na sua primeira reunido, o Concilio Decisorio elegera seu presidente e dois secretarios
para os devidos fins.

§ 2° O Concilio Decisério podera realizar suas reunides na sede da Igreja ou fora dela,
desde que devidamente identificado na convocacéo do referido Concilio;

§ 3° As decisdes do Concilio Decisério sdo irrecorriveis, entrando em vigor imediatamente.

§ 4° O grupo que, de qualquer maneira, se opuser ao processo aqui estabelecido, sera
considerado vencido, ficando sujeito as sangdes previstas neste Estatuto e na lei.

Art. 42. O Concilio Decisorio tera o prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da data em que tenha sido

constituido, para apurar os fatos e proferir a decisao final.

Paragrafo unico: No processo de apuragdo dos fatos e tomada de decisbes, o Concilio
Deciso6rio fara o uso das provas em direito admitidas, inclusive declaragdo da Convengao acerca da
fidelidade doutrinaria.

Art. 43. Enquanto ndo forem sanadas as divergéncias doutrinarias, a igreja ndo podera
deliberar sobre os seguintes assuntos:

| - alienagcdo por venda ou de outra forma, bem como oneragéo total ou parcial do
patriménio da Igreja;

Il - desligamento de membros ou quaisquer restricbes aos seus direitos individuais na
Igreja, nos casos de divergéncias doutrinarias e eclesiasticas.

Il - reforma do estatuto ou qualquer outro documento normativo;

IV - mudancga da sede;

V - alteracdo do nome da Igreja.

Paragrafo unico: Caso o Concilio Decisoério constate que quaisquer dos atos mencionados
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nos incisos anteriores tenham sido praticados antes da instalagao do Concilio ocasionando dano para
a Igreja, o referido Concilio tera autoridade para declara-los nulos.

CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 44. Os membros da Igreja ndo respondem individual, solidaria ou subsidiariamente
pelas obrigagcdes por ela contraidas, bem como, reciprocamente, a Igreja ndo responde pelas
obrigagdes assumidas por seus membros.

Paragrafo unico: Nao havera solidariedade da Igreja quanto as obrigagdes contraidas por
outras igrejas ou instituigdes denominacionais.

Art. 45. A Igreja ndo concedera avais ou fiangas, nem assumira quaisquer obrigacdes
estranhas as suas finalidades.
Paragrafo Unico: O exercicio fiscal da igreja segue o calendario civil, com inicio no dia 01 de janeiro
e encerramento no dia 31 de dezembro, anualmente.

Art. 46. A Igreja s6 podera ser dissolvida pela Assembleia Geral quando ndo estiver
cumprindo, reconhecidamente, as suas finalidades, observado o disposto nos artigos 2°, 3° e 20 (§ 1°)
deste Estatuto.

Art. 47. Na hipotese de dissolugédo da Igreja, todo o seu patriménio sera destinado a
Convengao ou, na sua falta, a Convengéao Batista Brasileira ou a outra associagao denominacional que
venha sucedé-la.

Art. 48. Os artigos 2°; 3°; 4° 20 (§ 3°); 39 (§ unico e seus incisos); 40; 43 e seus incisos;
46, 47 e 48, s6 poderao ser alterados, derrogados ou revogados, mediante homologagdo da
Convencao, através do seu 6rgao representativo e, na falta deste, pelo Conselho Geral da Convengéao
Batista Brasileira.

Art. 49. Este estatuto entrara em vigor apds o seu registro no Cartério de Registro Civil das Pessoas
Juridicas, e s6 podera ser reformado por Assembleia Geral especialmente convocada para este fim,
observadas as condi¢des e exigéncias previstas no artigo 20 (Inciso VIl e § 2°).

Art. 50. No tocante a administragéo este ato é reformavel através de assembleia extraordinaria.

Local e data.

Presidente da Igreja Secretario/a da Igreja

Visto do Advogado:

Nome completo:
N° OAB:



